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EDITO

L’écotransition est plus que jamais le fil rouge (ou vert !) de I'action collective
animée par le Pble Métropolitain de ’Artois (PMA) en 2023 : un engagement fort
de nos élus au service d’une transition écologique juste, solidaire et vertueuse
pour tous.

Ce mouvement vers un futur désirable suppose la massification des efforts de
transformation et, surtout, le partage de cette action publique avec I'ensemble
des acteurs. Au titre de la massification et avec un soutien significatif de TADEME,
le PMA a agi pour stimuler la production d’énergie renouvelable, en inaugurant
par exemple son nouveau cadastre solaire numérique. Il a mobilisé son Cercle
de qualité pour donner aux élus les clés d’une réindustrialisation décarbonée et

respectueuse des hommes et du cadre de vie.

2023 a été l'année de l'inauguration de la premiére gigafactory de batteries
électriques en France : ACC. Un événement qui a braqué les projecteurs de toute
I’Europe sur notre territoire, pionnier et moteur de la Vallée de I'électromobilité. Pour
que ce nouvel élan industriel entraine dans son sillage une dynamique d’innovation
et de création d’emplois pérennes, le PMA a poursuivi le développement du Parc
d’innovation de I'Artois et célébré la naissance de la communauté “Innov in Artois”.
Une belle ambition pour nos chercheurs et startupers que nous avons eu le plaisir
d’emmener sur Vivatechnology a Paris cette année.

Autre pilier de I'écotransition : la transformation de nos mobilités. Sur ce volet,
le PMA a porté les intéréts de I'Artois dans la « mise sur les rails » du projet de
Systéme Express Régional Métropolitain de Lille, et animé une réflexion collective
sur le transport fluvial, considérant les 50 km de voies d’eau a grand gabarit
traversant le PMA comme un maillon-clé entre le futur Canal Seine Nord-Europe
et le grand port maritime de Dunkerque.

Enfin, le PMA s’est concentré sur la mobilisation des acteurs du changement
en impliquant fortement la jeunesse dans la stratégie du territoire. Les élus
municipaux, en prise directe avec les citoyens locaux, ont constitué un autre axe
majeur d’action du PMA en 2023, a travers le lancement du Club des élus de
|’écotransition. Objectif : leur permettre d’échanger, de partager des clés d’action



et de rompre une forme d’isolement.

Evénement phare a I'échelle métropolitaine, la10e cérémonie de remise des Labels
Euralens en décembre s’est illustrée par la diversité des porteurs de projet et des
thématiques. Plus largement, nous avons fédéré la société civile sur le rendez-
vous du Grand forum du PMA, avec une édition réussie au Parc départemental
d’Olhain en juin 2023.

En 2024, les enjeux auxquels fait face notre territoire mettront a I’épreuve notre
capacité a coopérer pour réussir. Au sein méme de notre territoire, comme en
« externe », avec les territoires voisins. Pour relever les défis posés par 'eau, les
mobilités ou encore les mutations économiques, jouer collectif n’est plus une
option. Réinvestir notre Chaine des parcs pour mieux exploiter son effet levier
sur de nombreuses problématiques de la transition écologique constituera I'autre
priorité a partager avec I'ensemble des acteurs du territoire.

Alain Bavay
Président du Pble Métropolitain de I'Artois




7¢ 650 000

agglomération habitants

- soit 10% de la population
franc;alse des Hauts-de-France

2023 126

Le Pdle Métropolitain de I’Artois zones d’activités
se définit territoire économiques
massificateur rev3 et industrielles

4200 50 200

hectares de parcs
reliés par 420 km de voies ot 1 48 ooo

vertes : unique en Europe ) o,
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Relance du projet de

Systeme Express

Régional Métropolitain de Lille pour assurer
un lien rapide entre Lille et le P6le Métropolitain
de I'’Artois le 9 octobre 2023

Travail avec
80 jeunes sur leur
““Avenir en Artois”

le 28 février 2023 au stade Bollaert-Delelis

o “INVESTINARTOIS.FR
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Lancement d’

Innov in Artois
«a Parc d’innovation
de PPArtois . i 2023

Crédit PMA /Phot astien '.IJarry-



Inauguration de la
gigafactory ACC

a Billy Berclau le 30 mai 2023

|

Inauguration d’ACC le 30 mai 2023. v
Crédits ACC - AUTOMOTIVE CELLS COMPANY ™ -

Retour du RC Lens

en Ligue des champions le 20 septembre 2023

La Chaine
des parcs grandit

avec 'aménagement de la Vallée Carreau
le 23 septembre 2023

Crédit photd - Capiaif

Lancement du

Cadastre solaire

le 26 septembre 2023

MESUR 1 by
LE POTENTIEL SOLAIRE

——me

| LEPOLE METROPOLITAIN DE L'ARTOIS MET A VOTRE DISPOSITION
| UNOUTIL SIMPLE ET GRATUIT : LE CADASTRE SOLAIRE

pma.cadastre-solaire.fr

EL 8§ prser chis panneanux solfines sur volre Lok pouvll vous sider & dconomiser de Minargie et de Rargent. tout
L clogiau o i 7 Pour vous guiler dars catte décision e Pole
un outd
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UM PROET MENE AVEC :

Lancement
du Club des élus
de I’écotransition

le 18 octobre 2023

La Dentelliere. .
au Louvre-Lens

le 29 novembre 2023

Crédit LOu

Sébastien Jarry

Remise des

Labels Euralens

le 15 décembre 2023 a la Maison syndicale
des mineurs

Plus de

200 retombées presse sur

le Péle Métropolitain de I'’Artois en 2023.

T F 1R Wl o
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3 agglomérations engagées pour co-construire
identité et ’influence du territoire métropolitain

La vocation du Pdle Métropolitain de I’Artois est de proposer a ses collectivités membres - les
agglomérations de Béthune-Bruay, d’Hénin-Carvin, de Lens-Liévin et le Département du Euralens
Pas-de-Calais - un espace de coordination de leurs politiques publiques. Les champs d’intervention
du Pdle sont : la transition écologique, le développement économique et I’innovation, la Chaine
des parcs, les grands dossiers régionaux comme le renouveau du Bassin minier ou le futur systéme
express régional, la santé, le rayonnement du territoire. Ces sujets métropolitains embrassent des
enjeux trés larges qu’il convient de traiter de maniére ouverte et concertée.

1 - Gouvernance & stratégie :
la carte du jeu collectif

Un modéle de gouvernance original et
structuré.

Le Po6le Métropolitain de I’Artois orchestre
ce jeu collectif par un pilotage adapté a la
singularité multipolaire du territoire et aux enjeux
d’aujourd’hui. Comment ? En associant dans
ses différentes instances (Comités syndicaux, : ™
séminaires de I'Exécutif, réunions techniques, ; , Ll
Grands forums) les élus et la société civile, et tout : -
particulierement la jeunesse, selon un principe de 5
subsidiarité. - ve

sl I

Chaqgue sujet est traité a la bonne échelle : ce
qui est communal est traité a cette échelle, ce
qui est d’intérét communautaire y reste, ce qui
tire bénéfice a étre traité a I’échelle des trois
agglomérations est traité dans le champ d’action
du Poble métropolitain. Elus du Comité syndical le 3 mars 2023. Crédit PMA

Les rendez-vous de pilotage du PMA :

PILOTAGE POLITIQUE : PILOTAGE TECHNIQUE :

1 Grand forum 4 Cotech Energie-Ecotransition

4 Comités syndicaux 9 Cotech Communication

3 séminaires de I'Exécutif élargi du PMA o _ .
5 Cotech Attractivité Economie Innovation
6 réunions des présidents Emploi

1 réunion des Conseillers régionaux

. 8 Task forces du Parc d’innovation
3 Copil Ecotransition de 'Artois

2 réunions du Cercle de qualité

3 Comités pour l'instruction du Label
Euralens




Une équipe du Pole Métropolitain de
IPArtois renforcée pour monter en puissance sur
|’écotransition en actions. Un chargé de mission
« Massification des projets Climat-Air-Energie » et
un chargé de mission « Animation et mise en récit
de I'écotransition », deux postes cofinancés par
'’ADEME, permettent d’avancer sur des chantiers

Une stratégie de communication développée
a I’échelle métropolitaine sur la base d’un
diagnostic partagé. En collaboration avec les
membres du PMA et Artois Mobilités, elle est
fondée sur 2 dénominateurs communs : I'Artois
(territoire) / L’écotransition (trajectoire). En 2023,
9 Cotech communication, 1séminaire de 'Exécutif
et 4 réunions avec 'Exécutif des 3 agglos et du
Département ont permis de définir 2 grands axes
de communication :

1. Développer l'utilité du Pbéle Métropolitain
de I’Artois auprés de ses publics internes,
notamment les élus

2. Nourrir I'attractivité du territoire auprés de
I'interne et de I'externe, en cassant les clichés
qui stigmatisent le territoire.

Cadastre solaire

comme la mise a jour du cadastre solaire (voir
encart) ou comme 'animation de réseaux d’acteurs
(les Rencontres du forum, le Club des élus de
I’écotransition, le Grand forum, la jeunesse...)

Créé en 2020, cet outil en ligne permet d’évaluer le potentiel
de ses toitures pour la production d’énergie solaire. Il a
bénéficié en septembre d’une mise a niveau pour étre
plus complet sur les bénéfices attendus, plus précis sur

I’étude de 'autoconsommation. Destiné aux habitants et
aux collectivités, il est un atout majeur pour préparer son
projet d’installation de panneaux photovoltaiques.

pma.cadastre-solaire.fr

LE POLE METROPOLITAMN DE L'ARTOM MET A VOTEE DISPOSITION
| UNOUTR SIMPLE ET GRATUIT : LE CADASTRE SOLAIRE

11
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2 - Expérimentation : embarquer toutes
les parties prenantes du territoire
dans la définition de sa trajectoire

La société civile :

® Grand forum 2023 (30 juin). L'un des outils
hérités d’Euralens, le Grand forum rassemble
élus et société civile pour 2h d’échanges et de
débats sur les enjeux métropolitains. La séance
du 30 juin a réuni plus de 120 personnes dans
I'un des joyaux de la Chaine des parcs, a Olhain.

Les nouvelles générations :

@1 000 jeunes interrogés sur leur vision de
I’avenir sur le territoire métropolitain. Cette
année le Pble Métropolitain de I’Artois a
souhaité intégrer la jeunesse dans les réflexions
menées par les experts du Cercle de qualité
sur les mutations du systéme productif. Un
questionnaire, « Mon avenir en Artois », a recueilli
plus de 1 000 réponses sur leurs attentes et
leurs besoins. Les résultats de cette enquéte
ont été analysés et approfondis a I'occasion
d’une journée d’atelier le 28 février au stade
Bollaert-Delelis. Cet événement a permis a

e Les Rencontres du Forum (28 mars et 10

novembre). Aprés une pause de prés d’un
an, ce format en visio né pendant la crise du
Covid 19 d’'une heure, montre en main, sert de
vitrine et de lieu de développement des projets
qui contribuent a I'écotransition du territoire.
Chaque séance rassemble une cinquantaine de
participants, qui peuvent écouter et échanger
avec les porteurs de projets afin de relever
collectivement les défis qui se présentent a eux.

une cinguantaine de jeunes de dialoguer avec
des acteurs socio-économiques du territoire
et de leur offrir une expérience concréte de
démocratie. L’ensemble de leurs contributions
ont été transmises au Cercle de qualité afin de
croiser les regards et les lectures des enjeux
qui entourent le territoire. La participation de la
jeunesse doit ainsi permettre de relever le défi de
I'attractivité et du développement du territoire,
notamment industriel par la revalorisation et
I'attractivité des métiers.




@ Animation du Comité jeunesses qui émet un
avis sur les projets candidats au Label Euralens.
Depuis 2021, le processus de labellisation
Euralens integre la participation des jeunes du
territoire. L’expérience réussie et fructueuse
du premier Comité lycéen en partenariat avec
le lycée Malraux en 2021 a conduit le Pdle
Métropolitain de I'’Artois a élargir ce comité
a 6 lycées du territoire lors de I'édition 2022.
Le Pble Métropolitain de I’Artois a souhaité
reconduire ce dispositif pour la 10e vague de
labellisation, en élargissant la participation
a davantage de lycées afin de diversifier les
profils des participants et ainsi accroitre la
représentativité du comité. En ce sens, le Comité
lycéen a été rebaptisé « Comité des Jeunesses ».
L’édition 2023 a réuni le 19 octobre, a la
Maison Syndicale des Mineurs de Lens, prés
de 80 jeunes scolarisés issus de 8 lycées situés
sur les trois communautés d’agglomération
composant le Pble Métropolitain de I'Artois.
Les lycéens ont été invités a réaliser une
fresque de I’écotransition a I'échelle du territoire

Les élus locaux, moteurs de
I’écotransition du territoire :

@ La Lettre aux maires du Po6le Métropolitain de
’Artois : 4 éditions (en avril, en juin, en octobre
et en décembre) qui s’adressent directement
aux maires et a leurs équipes, pour comprendre
a quoi sert le syndicat mixte et pour donner de
la visibilité a son action.

elLa journée “Bois & éco-matériaux”
a la Base 11/19 et a Olhain le 12 mai.
14 collectivités (17 participants, élus et
personnels techniques) ont participé a cette
journée co-organisée avec le CD2E et Fibois
HDF et le soutien de ’Ademe. Une matinée au
sein des équipements du CD2E consacrée a
'enveloppe du batiment durable a été suivie
d’une apres-midi a Olhain dans le salon régional
“Rendez-vous Forét Bois” orienté construction
bois et gestion forestiere.

métropolitain a partir d’un jeu de cartes et
d’une carte représentant le territoire du Pole
Métropolitain de I'Artois, permettant ainsi aux
jeunes de mieux appréhender les projets qui
leur ont été présentés en seconde partie de
journée. lls ont ensuite auditionné les 7 projets
candidats au Label Euralens selon des critéres
de compréhension du projet et de son impact,
de réponse aux enjeux environnementaux et
sociaux du territoire et d'implication des publics
jeunes. La pertinence des avis émis par les
lycéens a été unanimement saluée.

e La fondation du Club des élus de I’écotransition

Le 18 octobre, 24 élus représentant 22
communes ont participé a la soirée de lancement
du Club des élus de I’écotransition en Artois.
L’objectif du Club ? Rassembler les élus désireux
d’accélérer la transition écologique du territoire
autour d’un programme d’animations réguliéres
pour leur permettre de se former et d’agir en
faveur de I’écotransition de leurs communes et
du territoire métropolitain.

BUDGET DE FONCTIONNEMENT DU PMA :
1 MILLION D’EUROS POUR AGIR.

Le budget socle du Pdble est abondé par ses
quatre collectivités membres : 360 000 € pour
les Communautés d’agglomération de Béthune-
Bruay Artois Lys Romane et de Lens-Liévin,
180 000 € pour celle d’Hénin-Carvin et

120 000 € pour le Département du Pas-de-Calais.
S’y ajoutent des subventions obtenues aupres de
la Région Hauts-de-France (financement apporté
du Parc d’innovation de I'Artois), de T ADEME
(feuille de route de I'écotransition) et de la Banque
des territoires pour des actions complémentaires.
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SOUTENIR UN RENOUVEAU
ECONOMIQUE VECTEUR
D’ECOTRANSITION

ET D’ATTRACTIVITE

En matiére de développement économique, d’attractivité et d’innovation, le Péle Métropolitain de
I’Artois travaille sur une échelle pertinente, a la fois pour agréger les initiatives locales sous une
banniére commune et pour porter la voix du territoire a I’extérieur. Pionnier d’une réindustrialisation
verte, et d’une nouvelle économie solidaire, il promeut une transition écologique juste, solidaire et
porteuse d’opportunités pour ses habitants. L’inauguration de la Gigafactory ACC (Automotive Cells
Company) en 2023 a marqué un tournant dans la constitution de la vallée de I’électromobilité en
Europe. Elle témoigne de I'implication du territoire dans le mouvement de réindustrialisation. Avec
France 2030, cette stratégie volontariste ouvre a nouveau la voie a un élan puissant dans I’Artois,
avec plus de 2,5 milliards d’euros d’investissement privés depuis 2020 et plus de 4 000 nouveaux

emplois a la clé, d’ici 2025.

L’écotransition comme fil rouge

Le développement du partenariat avec
PADEME

Le Po6le Métropolitain entame une nouvelle
collaboration avec 'ADEME avec pour ambition
de passer du statut de territoire démonstrateur de
|’écotransition a celui de territoire massificateur
de I’écotransition. Pour y parvenir, cette nouvelle
convention triennale (2023-2025) s’appuie sur
deux principaux leviers d’actions, chacun animé
par un chargé de mission :

® La massification des projets de transition
énergétique, pour réduire les émissions de
gaz a effet de serre issus de la consommation
énergétique et du secteur du batiment.

@ Le développement des actions de mise en récits,
pour fédérer les acteurs territoriaux autour
d’une trajectoire d’écotransition et susciter de
nouvelles initiatives en faveur de la transition
écologique et sociale de I'Artois.

Club des élus de I'écotransition le 18 octobre 2023.

- Crédits PMA

Une réflexion ambitieuse sur le
développement du fret fluvial

Le Pole Métropolitain de I'Artois, avec I’Agence
d’urbanisme de I’Artois, méne une réflexion pour
doter le territoire d’un schéma stratégique et
pour faire valoir les positions-clés a défendre
dans les discussions régionales a I'ceuvre dans la
perspective de 'ouverture du Canal Seine Nord
en 2028.

Il s’agit, tout a la fois :

@ d’accompagner la mutation du modéle logistique
de nos entreprises et leur décarbonation

@ de pérenniser et développer les emplois
concernés

@ de développer un nouvel argument d’attractivité
pour les entreprises en recherche de
décarbonation de leurs process

@ de conjurer 'engorgement des axes

@ de tenir la place de I'Artois dans la structuration
en cours a I'échelle régionale.



L’Artois, le territoire ou il faut (s’)investir

En route vers la Vallée de I’électromobilité !

Le Pdle Métropolitain de I’Artois, membre
du COREM

Le PMA est un membre assidu du Collectif
Régional de I'ElectroMobilité, I'instance de
coordination et d’orientation stratégique mise
en place par la Région et les industriels pour
piloter la «Vallée de la mobilité électrique». L’un
des objectifs stratégiques régionaux est de traiter
250 000 batteries par an.

Inauguration de PAirbus des batteries, une
premiére en Europe

L’'usine ACC (Automotive Cells Company),
premiére gigafactory de batteries électriques de
France, a été officiellement inaugurée le 30 mai
en présence du ministre de I’'Economie, Bruno
Lemaire. Aujourd’hui, la fabrication de batteries
dans la Région Hauts-de-France est l'activité
de cette seule entreprise située a Billy-Berclau/
Douvrin sur un site de 34 hectares. La gigafactory
compte, pour I’heure, 450 collaborateurs et un
bloc de production d’'une capacité de 8 GWh.
La production a été lancée pour sa phase 1, avec
la livraison des premieres batteries en janvier.
L’activité atteindra son plein potentiel en fin
d’année 2024.

Une mission de prospection portée par le
PMA

Le Pole Métropolitain de I'’Artois a mené de mars
ajuillet 2023 une prospection active sur le dossier
de I'électromobilité avec, pour objectif principal,
de faire connaitre le territoire aupres des cibles
investisseurs nationaux et internationaux et
des acteurs économiques. L'idée, au-dela de la
recherche de futurs investisseurs autour d’ACC,
était d’anticiper 'apparition de potentielles filieres
amont et aval. Neuf projets ont été détectés
dont un qui s’est réalisé : MECAWARE a Ruitz.
Cing projets ont été identifiés sur lesquels nos
partenaires des agglomérations et du SIZIAF
disent pouvoir se positionner a moyen terme,
dont celui d’'une entreprise évoquant un projet
dans 1a 2 ans.

Penser I’avenir industriel avec le Cercle de
qualité

Depuis 'annonce de l'arrivée du Louvre-Lens, le
Bassin minier du Pas-de-Calais se construit un
nouveau récit, une nouvelle image, un nouveau
futur. Le travail porte ses fruits. Les implantations
industrielles se succédent, la Chaine des parcs se
déploie, les projets sociaux et d’aménagement
se multiplient. Ne pas commettre a nouveau
les erreurs du passé, nous impose de bousculer
nos modes de réflexion, nos process. Ainsi
de nouveaux défis apparaissent : combiner
réindustrialisation et décarbonation, penser
ces nouveaux développements dans un souci
de sobriété fonciere et énergétique, permettre
’'accés aux nouveaux emplois a la jeunesse du
territoire grace a son appareil de formation
déja remarquablement mobilisé, accélérer le
développement endogéne du territoire par
I'innovation, travailler et valoriser la Chaine des
parcs comme élément majeur du cadre de vie,
renouveler les alliances et les coopérations avec
les territoires voisins, repenser I'organisation
générale de nos transports et leur distribution
entre terrestre, ferroviaire et fluvial, etc. Cet avenir,
il faut I’éclairer ! Avec de I'expertise, et du meilleur
niveau, avec le regard de la jeunesse, avec les
aspirations des acteurs sociaux économiqgues,
avec les convictions des élus. C’est précisément
tout ce que permet le Cercle de qualité du PMA.
Ce cycle d’études a été co-piloté par Pierre
Veltz, grand spécialiste francais de I'organisation
des entreprises et des dynamiques territoriales
et dans ses conclusions il nous livre des clés
de compréhension et propose des actions
concréetes dont il revient a chacun de s’emparer. La
coopération, 'approche systémique, la constance
politique apparaissent comme les clés majeures.

Atelier du Cercle de qualité a la faculté Jean
Perrin le 5 avril 2023. Crédits PMA
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Réinventer la formation

Les entreprises s’engagent avec le Comité
Grand Artois

Né du forum Euralens, la vocation du Comité Grand
Artois est de rapprocher I'école de I'entreprise.
Il réunit 36 lycées généraux, professionnels
et technologiques et plusieurs centaines
d’entreprises adhérentes. Son action : construire
des formations répondant aux besoins du tissu
économiqgue et faciliter les placements en stages.
Un réseau exemplaire dont le dynamisme a été
salué par I'Etat, qui I'a chargé de repérer les

Entretenir les liens avec

® Lien avec la presse : + de 200 articles et
reportages autour des actualités du PMA
(ou du territoire)

@ Participation aux salons du territoire (ex :
Green Business Forum a I’Aréna stade
couvert de Liévin organisé le 30/03 par
’agglomeération de Lens-Liévin)

® Adhésion au CD2E : co-animation de la
journée Bois & matériaux bio-sourcés le
12/05, participation au lancement du Pacte
Bois Biosourcé HDF lors de Forum Bois

Construction le 12/04, aux Rencontres de
I’écotransition le 14/09 et aux Rencontres du
Réemploi et du Recyclage le 14/11. Expertise
Solaire du CD2E deélivrée lors du Club des
élus de I'écotranstion le 18 /10. Election du
président du P6le Métropolitain au conseil
d’administration du CD2E.

e Médiation avec interventions lors
de colloques (ex : “Jeunesse[s] et
développement territorial” organisé le 28/11
par I'lF2RT (I'Institut Fédératif de Recherche
sur le Renouveau des Territoires)

® Comités de suivi ERBM : le 16/01 au 9-9bis

lauréats du label “Les entreprises s’engagent”.
Ce label, qui distingue l'action des entreprises
engagées pour une société inclusive et un monde
durable, construit la coopération entre I'Etat et
ces entreprises. Comment ? En les encourageant
par exemple a faire découvrir leur structure et a
accompagner les jeunes vers 'emploi. Le 3 octobre
en présence de Jacques Billant, préfet du Pas-de-
Calais, et de Valérie Cabuil, rectrice d’Académie,
plus de 200 entreprises du territoire se sont vu
décerner cette récompense.

I’extérieur

a Oignies, les 07/04, 14/09 et 15/12 en
Préfecture a Arras

® Comité Grand Lille a la Cité des Echanges
a Marcg-en-Barceul : les 27/01, 10/03, 17/11

® Forum Bois Construction France a Lille le
12/04

® World Forum a Arras dédié aux mobilités
et Rencontres de I'éco-transition 2023 a
Loos en Gohelle : le 14/09

® TEPOS (le réseau des Territoires a énergie
positive) dans les Monts du Lyonnais du 27
au 29/09

® Rencontres Régionales du Réemploi et du
Recyclage a Lille le 14 /11

® World Forum for a Responsible Economy
les 21 et 22/11 & Marcg-en-Baroeul

® Rencontres Régionales des PCAET a Amiens
le 28/11
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Attirer IPattention sur nos pépites

3 événements pour montrer le dynamisme du territoire

1. L’opération Invest in Artois avec le 2. Le lancement de la communauté des

Racing Club de Lens a I'occasion du derby
Lens / Lille au stade Bollaert-Delelis le 5 mars

Une soirée de match exceptionnelle a été
offerte a 80 jeunes qui se sont impliqués dans
les travaux du PMA et a 10 VIP, personnalités
influentes du territoire métropolitain réunis
derriére la devise “Tous derriére le RC Lens,
tous derriere «Invest in Artois». INVEST IN
ARTOIS a en effet investi le stade, en affichant
les atouts du territoire : spot de 30 secondes
en bandeau défilant sur le terrain et animations
projetées sur les écrans du stade... Une facon
de faire savoir, de maniére fair-play, que notre
territoire prend sa place auprés de Lille, une
métropole forte qui se questionne, avec nous,
sur des grands sujets comme la transition
écologique, I'innovation, la mobilité.

innovateurs du territoire « Innov in Artois »
et linauguration du Parc d’innovation de
PPArtois aux Grands Bureaux de Lens le 13 avril
Le Parc d’innovation de I’Artois, dédié a
I’écotransition et labellisé par la Région
Hauts-de-France, est opérationnel depuis mai
2022. Emblématique de la coopération des
agglomérations de Béthune-Bruay, Hénin-
Carvin et Lens-Liévin, I'outil renforce les
ambitions du territoire fédéré sous la banniére
“Invest in Artois”. La soirée du 13 avril, organisée
en partenariat avec I'Université de I'Artois, a
réuni 110 personnes pour former la communauté
“Innov in Artois”. Cet écosystéme territorial de
I'innovation a fait le point sur la mise en place
opérationnelle du Parc d’innovation et en tracer
les perspectives. Une conférence inspirante a
posé la question : «L’intelligence artificielle est-
elle compatible avec la transition écologique ?»
et un showroom, scénographié pour I'occasion,
a présenté les pépites de I'innovation présentes
sur le territoire métropolitain.




3. Remise des Labels Euralens a la
Maison syndicale de Lens le 15 décembre.
A l'occasion de la dixiéme cérémonie des 5 5
Labels Euralens en 2023 le 15 décembre 2023, 2 SALONS A PARIS POUR REPRESENTER
5 projets locaux que I'on peut définir comme LE TERRITOIRE METROPOLITAIN
projets catalyseur de I'’écotransition ont été mis
en avant a la Maison syndicale de Lens. Depuis
2012, ce sont au total soixante-dix projets qui
ont recu le Label. Cet événement a été couvert
par la presse locale et il a permis de faire
connaitre au plus grand nombre ces projets.

Les lauréats, tous engagés localement sont :

- L’Espace Mobilité de I’Artois et sa démarche
de mobilité inclusive,

- Les logements sociaux haute performance
énergétique de Marles-les-Mines,

- Le Pole de vie du Parc des Industries Artois
Flandres (SIZIAF),

- Larénovation accompagnée de la Cité d’Orient
a Harnes,

- Le Passage a Niveaux de Béthune, tiers-lieu
innovant porté par I'association I'Envol.

Aux cbtés des lauréats, un projet espoir a
été nommé. Il s’agit du Pole Territorial de
Coopération Economique (PTCE) Hénin-
Carvin, trop jeune pour étre labellisé. Le
Po6le Métropolitain de I’Artois reconnait par
la nomination au Label Euralens le caractere
prometteur du projet en ce qu’il permet
d’insuffler une synergie entre les acteurs de
I’Economie Sociale et Solidaire a I'échelle de
la CAHC. Tout juste structuré en association,
le projet a néanmoins besoin de concrétiser
son action avant d’accéder a la labellisation.

Crédits MCD

Les lauréats du Label Euralens bénéficient
d’une expertise et d’'un accompagnement
personnalisés de la part des membres du Cercle
de qualité, des partenaires territoriaux, du Pble
Métropolitain de '’Artois et de son AMO, et du
réseau d’acteurs impliqués dans le Grand forum,
hérité d’Euralens. Cet appui stratégique vise a
rendre les projets opérationnels et a accroitre
leur reconnaissance avec une communication
valorisante assurée par le Pdle. Il est également
proposé que le PTCE puisse étre accompagné
par le PMA a la structuration de son action en
faveur de I’'ESS et de sa gouvernance.

2 EreditMCD




—

20

V 4

La mobilite
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Le PMA s’est beaucoup investi, aux cotés d’Artois Mobilités, sur I’autre grand front de la massification
de I’écotransition : la transformation de nos mobilités. Il a ainsi porté les intéréts de I’Artois dans
les travaux de relance du projet de Systéeme Express Régional Métropolitain de Lille afin de le relier
aux autres territoires et d’en améliorer les connexions rapides vers la métropole lilloise. Ceci passe
aussi par le développement des mobilités douces qui, sur le périmétre métropolitain, s’appuie trés
fortement sur le schéma paysager de la Chaine des parcs.

Projet de lien rapide
Lille <> Bassin minier

En juin dernier, "Assemblée nationale a adopté une
proposition de loi pour accélérer les futurs “RER”
dans les régions, dont le Systéme Express Régional
Métropolitain (SERM) prévu dans les Hauts-de-
France. Aussitot, le Péle Métropolitain de I'’Artois
est apparu comme I’échelle pertinente pour mener
les échanges avec les territoires voisins, aux cotés
d’Artois Mobilités, de ses agglos membres et de
I’Arrageois. Le 14 septembre, 350 élus et acteurs
économiques de I'Artois dont ceux du PMA se sont
réunis a Arras a l'occasion d’un “World Forum”
dédié aux enjeux de mobilités. A cette occasion,
ils ont montré leur détermination et leur unité pour
accélérer 'avancée du dossier qui vise a doubler
voire quadrupler les liaisons ferroviaires entre les
villes du Nord et du Pas-de-Calais. Trois jours plus
tard, ils interpellaient le ministre et le président
de Région pour obtenir I'intégration des élus de
I’Artois dans les instances de pilotage du projet.
La Société du Grand Paris - rebaptisée Société
des Grands Projets (SGP) - qui assurera la maitrise
d’ouvrage et la coordination générale du SERM,
a entendu nos attentes. Association des élus au
projet, améliorations de la desserte ferroviaire avant
méme la livraison des nouvelles infrastructures,
prise en compte des aménagements urbains et du
rabattement vers les gares sont affichées parmi
les priorités.

Coup d’accélérateur sur les mobilités
vertes et contribution de la Chaine des
parcs au Plan vélo ambitieux

S’appuyant sur I’héritage industriel et sur son
réseau de cavaliers et de canaux, les liaisons de
la Chaine des parcs constituent un atout pour le
développement de la mobilité. Elles offrent en
effet des liaisons douces sécurisées, agréables,
«rafraichissantes» (des ilots de fraicheur arborés)
et elles sont structurantes a I’échelle du PMA.
Ces liaisons connectent les foyers urbains et
elles desservent les lieux de vie, les équipements
touristiques et culturels, les lieux de balades,
les quartiers miniers. Deux exemples, tous deux
support de 'EuroVélo 5 entre la centralité lensoise
et la métropole lilloise : le cavalier minier inscrit
a 'UNESCO entre Loos en Gohelle et Vendin le
Vieil et le canal de la Delle. La Chaine des parcs
devient, dés lors, un outil de mise en ceuvre du
Plan de Développement Urbain d’Artois Mobilités
en identifiant des axes structurants et des liaisons
complémentaires. La perspective d’un Réseau
Points Noeuds a cette échelle permettra de mailler
'ensemble du territoire et d’offrir des alternatives
complémentaires et/ou mutualisées au réseau
d’infrastructures cyclables support de mobilité.

Crédits Laurent Sanson




Cadre de vie

Travailler sur le cadre de vie a offrir aux habitants, aux salariés et aux visiteurs, c’est aussi renforcer
I’attractivité de PArtois. Dans le domaine de I’habitat, le territoire combine une ambitieuse approche de
renouvellement urbain par la réhabilitation de ses cités miniéres dans le cadre de ’Engagement pour
le Renouveau du Bassin Minier et par des programmes neufs favorisant une plus grande densité. La
culture, avec le Louvre-Lens comme locomotive, offre une diversité de programmation avec notamment
le Métaphone a Oignies ou les Scénes nationales Culture Commune a Loos en Gohelle et la Comédie de
Béthune. Parallelement la Chaine des parcs s’installe dans le paysage du PMA. Elle permet d’apporter
des réponses aux enjeux de changements climatiques (ilots de fraicheur, mobilités douces, production
d’espaces dédiés aux énergies renouvelables...) et aux aspirations a une meilleure qualité de vie, en

privilégiant I’accés a des espaces naturels agréables, connectés et favorisant la pratique sportive.

L’Odyssée des cabanes : deux nouvelles
créations

Afin d’animer cette Chaine des parcs, le PMA
soutient depuis 2019 I'Odyssée des cabanes, un
projet de I'association Kraft qui vise a révéler ses
paysages par l'installation de cabanes design et éco-
concgues spécialement adaptées aux sites. En 2023,
deux nouveaux ouvrages ont fait leur apparition :
'Omu des abysses, imaginée par Bruno Nazarko
(designer graphique) et Clémence Jost (architecte,
psychanalyste urbaine et constructrice de décors)
sur le Parc des industries Artois Flandres, et Chateau
d’eau, créée par les néerlandias de I'Atelier Ariala
gare d’eau de Béthune.

L’Omu des abysses / Ci

L’aménagement d’un nouveau parc :
la vallée Carreau

Inauguré le 23 septembre, cet ancien site minier situé
a la croisée des communes d’Auchel, Lozinghem et
Marles-les-Mines est le dernier-né de la Chaine des
parcs. Signalétique, belvédeéres sur les deux terrils,
escalier monumental font partie des aménagements
réalisés visant a la fois a la réhabilitation écologique
du site, a la mise en valeur de son patrimoine
historique et paysager et a sa liaison avec les autres
espaces naturels de la Chaine.

La Chaine des parcs terre de jeux pour les
grands événements

Organisé par la Mission Bassin Minier, le Trail des
Pyramides Noires a connu le 27/05/2023 sa 8¢
édition. Né comme un révélateur du caractere
singulier d’un territoire marqué dans ses paysages
par son histoire industrielle, le TPN est aussi
’événement Trail qui permet de prendre la pleine
mesure du triptyque de la Chaine des parcs : des
liens, des lieux, des usages. 110 km d’un parcours
exigeant empruntent les véloroutes, les chemins de
halage et de nombreux chemins de randonnée tout
en mettant en scéne a la fois les parcs existants et
les parcs plus récemment aménagés. L’événement
s’appuie sur des pratiques en fort développement,
le Trail et la Marche nordique, confirmant la Chaine
des parcs comme un grand terrain de sport pour
les habitants du territoire et ses visiteurs.

Maillon et rotule du Parc centralité, le parc du
Louvre-Lens devient I'été un lieu de destination qui
offre a la fois la simplicité d’activités de détente
et de bien-étre “ordinaires” et I’exigence d’un
grand équipement culturel avec la programmation
d’artistes contemporains qui investissent les lieux
avec sensibilité et poésie. Parc en féte, une initiative
qui a trouvé son public puisque plus de 90 000
personnes profitent de cette offre originale en
juillet et aodt.

La premiere édition du Bivouac Festival, au Parc
départemental d’Olhain a tenu ses promesses :
une programmation éclectique, un rythme maitrisé
et une offre de service caractérisée par le circuit
court. Ce “slow festival” a permis a environ 2 000
personnes de profiter de I'événement dont les
bases sont posées et qui devrait trouver sa place
dans le calendrier culturel du territoire.

Le Chti Bike Tour (les 26 et 27/08) poursuit son
appropriation de la Chaine des parcs comme le
terrain idéal pour le développement du Gravel
et du VTT. Cette deuxiéme édition a confirmé
I'intérét de la centaine de participants pour les
parcours proposeés.
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Les 10 projets qui vont marquer
le Pole Métropolitain de I’Artois en 2024

1- Une nouvelle page pour la Chaine des parcs

A l'occasion du Grand forum du 25 janvier 2024 a été ouverte
une réflexion autour de I’évolution de la Chaine des parcs. Les
membres de I'assemblée ont balayé les domaines sur lesquels la
Chaine des parcs a une influence : cadre de vie, mobilités, climat,
industrie, attractivités touristique et résidentielle. Elle est apparue
comme un outil crucial pour accélérer I'écotransition et pour
créer du commun a I’heure ou les nouveaux défis ne peuvent étre
relevés que par une coopération territoriale accrue. L’ensemble
des échanges a été rassemblé et constitue un matériau précieux
a exploiter pour la poursuite des travaux.

Ll

Vg e, W
Grand Forum du 25/01/2024 / Crédit PMA

2 - La réunion conjointe du Grand forum du PMA et du Comité Grand Lille mi-juin 2024 au stade

Bollaert-Delelis !

Autre chantier important, qui va occuper la société civile rassemblée au stade Bollaert-Delelis en juin :
celui des coopérations entre Lille et ’Artois. Autour des enjeux de transition écologique, de mobilités,
d’innovation, de culture, d’aménagement paysager, de formation, I'alliance initiée dans le passé par
Pierre Mauroy entre la métropole lilloise et le Bassin minier est, plus que jamais, la clé du renouveau
des territoires en Hauts-de-France. Pour mener les échanges, nourris des travaux du Cercle de qualité
(voir7.), le Grand forum accueille le Comité Grand Lille dans les salons du stade.

3 - Lancement de l’opération collective de solarisation du patrimoine communal

Le Pbdle Métropolitain de I'’Artois lance, en lien étroit avec ses trois EPCI membres et avec I'appui et
'expertise du CD2E, une action collective pour massifier 'usage de I’énergie solaire. Les collectivités
participantes pourront ainsi bénéficier d’un accompagnement de premier niveau pour qualifier le
potentiel de son patrimoine et les opportunités pour la commune. En regroupant les projets du
territoire, 'opération permettra d’obtenir des conditions (financiéres, environnementales et sociales)
plus avantageuses.

4 - Présence commune et coopération technique avec la MEL a Vivatech pour le 1er anniversaire de

la communauté Innov in Artois
Le PMA et la Métropole Européenne de Lille partageront un stand de 110 m? au salon Vivatechnology, du
22 au 25 mai, et ils y présenteront leurs meilleures startups. Des espaces conviviaux et des corners de
prise de paroles permettront de témoigner de I'audace économique en Hauts-de-France. Ce sera aussi
'occasion de célébrer le premier anniversaire d’Innov in Artois, c’est-a-dire de I'’écosystéme d’acteurs
réunis autour du Parc d’'innovation de I’Artois, de faire rencontrer I'innovation technologique et sociale
du territoire (pdles d’excellence, industriels de pointe, universitaires et monde de la recherche, acteurs
économiques...) avec celle du monde entier et de dresser le portrait de quelques ambassadeurs qui
agissent au quotidien pour I'écotransition sur le PMA.
MAY 22-25
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5 - Une nouvelle vague du Label Euralens 2024

En 2024, le Pble Métropolitain de I'’Artois entend continuer a
mettre en lumiere et a accompagner la montée en qualité des
pépites du territoire, ces projets qui contribuent par leur action
a la transition écologique du territoire. Pour ce faire, le Pble
relance en janvier 2024 une 11¢ vague de labellisation. Les projets
seront confrontés a une lecture localement ancrée de lapart des [ 2N
partenaires du Pole et des jeunes habitants du territoire, et au N _ Yy
regard expert des membres du Cercle de qualité. Rendez-vous Ceérémonighe remis8 HesiL dbelaEgale
en fin d’année 2024 pour découvrir les nouveaux lauréats ! X Credits PRGIFAPholo) RN

6 - Un voyage d’étude pour le Club des élus de I’écotransition

Dans le cadre du programme d’animations 2023-2024 du Club des élus de I’écotransition, le PMA
proposera aux élus membres du Club de participer a un voyage d’études afin de s’inspirer des réussites,
des difficultés et des méthodes de travail a 'oeuvre pour la conduite de la transition écologique sur
un territoire exemplaire.

Cette immersion dans un contexte territorial différent du notre doit permettre avant tout de questionner
la réalité de notre propre trajectoire d’écotransition : comment, ailleurs, est pensée I'organisation des
acteurs territoriaux pour faire face aux enjeux climatiques ? Quelles solutions peuvent étre reproduites
ou adaptées chez nous ?

7 - La place de I’Artois dans les Hauts-de-France et en Europe au coeur du nouveau cycle du Cercle

de qualité

Les défis de la transition écologique, de la réindustrialisation, des mobilités auxquels fait face I’Artois
sont majeurs. De toute évidence, il trouvera des moyens de les affronter en coopérant avec ses territoires
voisins qui partagent nombre de ces enjeux. Si les questions de développement économique, d’'innovation,
d’attractivité, de rayonnement culturel et d’épanouissement social doivent se conjuguer avec Lille,
Arras, Dunkerque et au-dela, des alliances sont a relancer ou a initier. C’est sur ces questions cruciales
que le PMA a saisi cette année son collectif d’experts internationaux, nationaux et régionaux hérité
d’Euralens. Des séances de travail sont prévues avec ces experts, des étudiants, les élus, en partenariat
avec I’Agence d’urbanisme de I'’Artois, avant une mise au débat dans le cadre du Grand forum.

8-De nouvelles promotions de startups au Parc d’innovation de PArtois
2024 verra se succéder 2 nouvelles promotions correspondant
a 2 appels a projets. Incubés comme accélérés suivront un
accompagnement varié et transversal et ils participeront aux
événements et aux salons comme Vivatechnology. Le Parc
d’innovation de I’Artois continuera ses échanges avec le réseau
régional des parcs d’'innovation labellisés par la Région et recevra
certains de ses voisins, comme Iterra dans I’Oise.

9 - La Constellation imaginaire investit la Chaine des parcs

En 2024 pour féter un double anniversaire - le Parc départemental
d’Olhain a 50 ans cette année et la Constellation imaginaire
organise sa 10¢ édition - le festival itinérant des arts de la rue et
de I'espace public conc¢u par la Scéne nationale du Bassin minier
Culture Commune investit le plus grand parc de la Chaine des
parcs. Rendez-vous a Maisnil les Ruitz le premier week-end de
juin pour vivre des spectacles, petits ou immenses, du théatre,
de la danse et du cirque, et en musique s’il vous plait!

Culture Commungiea ¢
2021/ 2021'BD-© &Ar#

10 - Le relais de la flamme olympique a Olhain et & Lens-Liévin le 03/07/2024

Le Département du Pas-de-Calais va avoir ’lhonneur d’étre sur le passage de la flamme olympique,
passant sous les feux de la rampe de cet événement au retentissement planétaire. Le territoire du Pole
Métropolitain de I'Artois va étre traversé par les relayeurs le 3 juillet en différents points, dont le parc
d’Olhain, pour un grand final sur Lens-Liévin. L'occasion pour notre territoire de mettre en avant ses
lieux totems comme la Chaine des parcs, le stade Bollaert-Delelis, I'Aréna stade couvert de Liévin ou le
Louvre-Lens et d’associer les habitants aux animations organisées pour ce grand temps festif.
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