Pole Métropolitain de l'Artois
Réinventons-nous

COMITE SYNDICAL DU POLE METROPOLITAIN DE L'ARTOIS
SEANCE DU VENDREDI 16 DECEMBRE 2022

PROCES VERBAL

L'an deux mille vingt-deux, le vendredi 16 décembre & 14 heures 50, sous la présidence de Monsieur Alain BAVAY
président du Syndicat Mixte, le Comité syndical du Péle Métropolitain de I'Artois, aprés convocation légale, s'est
réuni en séance pléniere, au siége du PMA, Maison syndicale des Mineurs, 32 rue Casimir Beugnet & LENS.

Nombre de membres du Comité syndical en exercice : 22 titulaires

Nombre de membres présents ou représentés (quorum = 12) : 15

Membres titulaires présents : 8
e Alain Bavay
Steve Bossart
Catherine Decourcelle
Marcello Della Franca
Philippe La Grange
Frangois Lemaire
Emmanuelle Leveugle
e  Sylvain Robert

® e o o o

Membres suppléants présents : 1
e  Fatima Ait Chikhebbih

Membres titulaires ayant donné procuration : 6
e Bernard Baude ayant donné procuration a Sylvain Robert
e  Olivier Gacquerre ayant donné procuration a Steve Bossart
e Ludovic Idziak ayant donné procuration a Alain Bavay
e Nadine Lefebvre ayant donné procuration a Emmanuelle Leveugle
e  Christophe Pilch ayant donné procuration a Marcello Della Franca
e David Thellier ayant donné procuration a Catherine Decourcelle

Le Comité syndical a choisi pour secrétaire de séance Monsieur Philippe La Grange. Ce dernier procéde a I'appel

des délégués et constate que 15 délégués sont présents ou représentés, que le quorum de 12 est atteint et que
le Comité syndical peut donc valablement délibérer.
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PREAMBULE

Monsieur le Président salue 'ensemble des élus présents et introduit cette derniére séance de 2022.

L'ordre du jour de la séance sera marqué par quelques actualités, I'examen de trois délibérations formelles et
d’une motion de soutien a un projet porté par I'Université d’Artois. La seconde partie du Comité syndical sera
consacré a un bilan de 'année écoulée et un débat sur les perspectives 2023.

Monsieur le Président informe de quelques changements dans la composition du Comité syndical.

Par délibération de son conseil communautaire du 28 septembre 2022, la CALL a effectué la modification
suivante: Monsieur Alain Szabo, jusqu’a présent délégué titulaire, échange sa position avec
Monsieur Philippe La Grange, jusqu’a présent suppléant.

La CABBALR, par délibération du 6 décembre 2022, a quant a elle désigné Monsieur Jéréme Demulier, maire de
Richebourg, comme délégué suppléant pour pourvoir le poste qui était vacant.

Ils sont immédiatement installés.

ADOPTION DU PV DE LA SEANCE
DU 23 SEPTEMBRE 2022

CONSIDERANT le Procés-verbal de la précédente séance du Comité syndical du 23 septembre 2022 a Lens,
déposé en sous-préfecture de Lens le 3 octobre 2022 ;

RAPPELANT les principales décisions prises et sujets abordés ;

Sur PROPOSITION de Monsieur le Président,

A 'unanimité

Approuve le PV de la séance du Comité syndical du 23 septembre 2022

Fait a Lens le 16 décembre 2022

Le Président,
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ACTUALITES

Monsieur le Président souhaite partager sa satisfaction quant a la formidable séquence d’anniversaire du
Louvre-Lens combinée aux festivités de la Sainte-Barbe qui vient d’avoir lieu.

Le musée a accueilli en novembre son 5 millioniéme visiteur, une jeune visiteuse habitant le territoire
prénommeée Louane. 5 millions de visiteurs en 10 ans constitue un résultat extraordinaire. Le Louvre-Lens se
place juste apres le MUCEM de Marseille en termes de fréquentation, et devant le musée des Confluences de
Lyon. Cette tendance se confirme avec le succés populaire rencontré par I'exposition actuelle consacrée 3
Champollion.

Le récit porté dans les médias nationaux et régionaux a cette occasion est celui d’une réussite de I'implantation
du Louvre-Lens. Cet impact médiatique a rejailli sur I'image d’ensemble du territoire et sur son attractivité.
Monsieur le Président souligne le travail de Marie Lavandier, directrice du musée, et de toute son équipe.

Cette séquence d’anniversaire a été confortée par la montée en puissance des festivités de la Sainte-Barbe. La
Voix du Nord a mentionné le chiffre de 48.000 spectateurs cumulés sur les différents événements.

Monsieur Sylvain Robert confirme ces résultats. Concernant la Sainte-Barbe, il reléve en particulier la
mobilisation de beaucoup de communes qui ont organisé des événements a leur niveau, dans le cadre des
« Etincelles » pour décliner I'événement. On a pu également observer que certaines de ses manifestations, au
cceur de cités miniéres, ont su attirer un public extérieur.

Initie par la Communauté d’agglomération de Lens-Liévin, le développement de ces manifestations s’inspire
clairement du succés des Fétes des Lumiéres a Lyon. Elles ont été déclinées cette année sur la Communauté
d’agglomeration d'Hénin-Carvin. Le Président de la Communauté d’agglomération de Béthune-Bruay Artois Lys
Romane a déja manifesté son intérét pour une déclinaison sur son territoire a I'avenir.

Monsieur le Président indique qu’il s"agit désormais d’amplifier la communication “positive” sur le territoire,
une communication plus large dans ses thématiques (affirmation de sa résilience et de son pari de I’écotransition
au-dela de I'implantation du Louvre-Lens), plus équilibrée territorialement (c’est-a-dire a I'échelle du PMA) et
mieux exploitée pour peser sur les grands dossiers comme le SEM et attirer investisseurs et nouvelles
populations.

A ce titre, une nouvelle étape a été franchie avec la belle campagne « Invest In Artois » organisée en
octobre/novembre sur la métropole lilloise : affichage sur le tram et dans le métro, publications dans la presse
régionale et sur les réseaux sociaux. Le bilan est positif tant du point de vue de la réception du message “/’Artois,
un territoire qui appuie sa promotion par la mise en avant de ses habitants” et d’un point de vue quantitatif : la
campagne a été vue sur le web par plus de 24.000 personnes et dans les éditions papier par prés de 500.000
personnes. La campagne a également fait I'objet d’'une bonne reprise dans les médias : la Voix du Nord (éditions
Lens et Béthune), la Gazette, Nord Eclair, Autrement dit, France Bleu nord, radio RCF, etc.

Ces messages ont également pu étre relayés lors d’une nouvelle présence collective, sous banniére PMA, au
SIMI, le salon de I'immobilier d’entreprise, qui a eu lieu du 6 au 8 décembre Porte Maillot 3 Paris. Laffluence a
été particulierement soutenue cette année avec plus de 25.000 visiteurs. Des dizaines de rendez-vous avec des
investisseurs potentiels ont été enregistrés par les équipes de la CALL, de la CABBALR, de la CAHC, du SIZIAF et
du PMA, réunis sur un méme stand au sein du pavillon régional des Hauts-de-France. Monsieur André Kuchcinski,
président du SIZIAF et élu au PMA était présent deux journées. Monsieur le Président félicite la CAHC qui a été
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primée cette année au SIMI en obtenant le prix spécial « mécénat » pour le projet de garage solidaire a
Courriéres.

Monsieur le Président informe qu’une nouvelle opération est en cours de préparation. Elle aura lieu a Poccasion
du derby de football RC Lens/Lille programmé le 5 mars 2023. L'objectif sera de profiter de cet événement
emblématique, fédérateur et trés médiatisé pour promouvoir les nouvelles ambitions du territoire. Les messages
du pdle métropolitain seront relayés sur les panneaux déroulants autour de la pelouse pendant le match et sur
les sites internet et réseaux sociaux du RC Lens pendant la semaine précédant le derby. 100 places en tribune
Trannin seront également réservées pour des jeunes du territoire. Une enveloppe de 20.000 euros sera inscrite
dans le BP 2023 du PMA a cet effet. Elodie Sénéchal, directrice de la communication du PMA est chargée de
préparer |'événement en lien étroit avec les responsables de la communication des 3 EPCl et du Département et
avec I'appui technigue de I'’AMO communication du PMA (la société Mots Compte Double).

*

Monsieur le Président présente au Comité syndical Frédéric Boizumault, nouveau chargé de mission au sein du
PMA. Premiére recrue induite par le financement de deux emplois accordé par ’ADEME, Frédéric Boizumault est
arrivé début novembre et sera rejoint mi-janvier par Céme De La Gorce. Frédéric Boizumault est ingénieur et
docteur en mécanique énergétique, a travaillé dans I'industrie et est formé a la méthode du bilan carbone.
Chargé de mission Climat-air-énergie, sa mission consistera, en lien étroit avec les services des trois
communautés d'agglomération membres du PMA, a favoriser la massification des projets de transition
énergétique : projets de solarisation du patrimoine, d’emploi d’éco-matériaux dans le batiment, de réseaux de
chaleur, etc. Come De La Gorce se consacrera quant a lui a la mise en récit et a I'animation du réseau des élus de
I'éco-transition.

Monsieur le Président présente également en avant-premiére le 7°™¢ numéro de la Lettre aux Maires du PMA.
Ce nouveau numeéro sera adressé aux 150 maires du territoire dans les prochains jours. Sa Une est consacrée au
réle et aux champs d’intervention du PMA. Le dossier du mois revient sur les projets lauréats du Label Euralens
2022. Diverses bréves relatives aux chantiers du PMA, I'agenda et quelques chiffres clés sont également traités.

*

Monsieur le Président évoque enfin 'adoption toute récente du projet de territoire de la CABBALR.

Monsieur Steve Bossart indique que ce nouveau projet de territoire a en effet été adopté le 6 décembre dernier,
a Iissue d’un travail approfondi ayant mobilisé non seulement les élus, mais également la société civile via le
Conseil de développement de I'agglomération et la population. Ecotransition, énergies renouvelables,
développement économique, santé, logement, raréfaction du foncier et proximité sont au coeur du document.
Le défi est désormais d'engager sa mise en ceuvre au long court.

Madame Catherine Decourcelle souligne que le caractére coconstruit du projet de territoire a permis d’aboutir
a un large consensus autour des sept thématiques majeures qui structurent le document et de la priorité donnée
au cadre de vie.

Madame Emmanuelle Leveugle précise qu’elle a voté ce projet de territoire mais aurait souhaité que le volet
environnemental soit encore davantage mis en avant. Il est certes présent de maniére transversale, mais cela
comporte toujours le risque de le rendre paradoxalement trop transparent.

Monsieur le Président reléve les fortes convergences entre ce nouveau projet de territoire de la CABBALR, le
projet de territoire écologique adopté en 2021 par la CAHC et le projet de territoire de la CALL en cours
d’actualisation. Cette cohérence d'ensemble est par ailleurs travaillée dans le cadre des réflexions conjointes en
cours sur les SCOT qui visent a anticiper les conséquences du changement climatique.

Madame Catherine Decourcelle suggere qu’une analyse comparative puisse étre menée pour identifier plus
précisément les points communs entre ces projets de territoire. Ce serait |'occasion de repérer les éléments et
outils qui pourraient étre mutualisés.

4/18



Monsieur le Président partage cette idée et souligne que cette logique est déja au coeur du principe méme de
fonctionnement du PMA qui intervient en subsidiarité.

Madame Catherine Decourcelle invite a aller plus loin encore.

Monsieur Steve Bossart mentionne le Parc d’innovation de I'Artois comme une illustration de cette logique de
mutualisation et de subsidiarité entre le PMA et ses EPCI membres.

Fait a Lens le 16 décembre 2022

Le Président,

* %k k
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e LArtois

{etropolitain d

Reinventons-nous.

EXAMEN DE L"ORDRE DU JOUR

DELIBERATIONS

Délibération n°2022/PMA00177.

DELIBERATION PORTANT MODIFICATION DE LA DELIBERATION N°156 DU 25/03/2022
RELATIVE A L'ARRETE DES COMPTES 2021 DE L’ASSOCIATION EURALENS

L'an deux mille vingt-deux, le vendredi 16 décembre & 14 heures 50, sous la présidence de Monsieur Alain BAVAY
président du Syndicat Mixte, le Comité syndical du Pdle Métropolitain de I'Artois, aprés convocation légale, s'est
réuni en séance pléniére, au siege du PMA, Maison syndicale des Mineurs, 32 rue Casimir Beugnet a LENS.

Nombre de membres du Comité syndical en exercice : 22 titulaires

Nombre de membres présents ou représentés (quorum = 12) : 15

Membres titulaires présents : 8
Alain Bavay ; Steve Bossart; Catherine Decourcelle ; Marcello Della Franca; Philippe La Grange; Frangois
Lemaire ; Emmanuelle Leveugle ; Sylvain Robert.

Membres suppléants présents : 1
Fatima Ait Chikhebbih

Membres titulaires ayant donné procuration : 6

Bernard Baude ayant donné procuration a Sylvain Robert ; Olivier Gacquerre ayant donné procuration a Steve
Bossart ; Ludovic Idziak ayant donné procuration a Alain Bavay ; Nadine Lefebvre ayant donné procuration a
Emmanuelle Leveugle ; Christophe Pilch ayant donné procuration & Marcello Della Franca ; David Thellier ayant
donné procuration a Catherine Decourcelle.

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment ses articles L.5721-1 et suivants ;

VU l'arrété préfectoral du 24 décembre 2015 portant création du Syndicat Mixte « Pdle Métropolitain de
I’Artois » ;

VU I'arrété préfectoral du 15 avril 2022 portant modification des statuts du Syndicat Mixte « Péle Métropolitain
de I'Artois » ;

VU sa délibération n°2021/PMAQ00149 du 17 décembre 2021 approuvant le transfert de I'intégralité des activités
d’'EURALENS vers le PMA et la convention définitive de transfert ;

VU sa délibération n°2022/PMA00156 du 25 mars 2022 relative a I'arrété des comptes 2021 de I'association
Euralens et a I'affectation du résultat ;

VU les comptes annuels de I'association Euralens, arrétés au 31 décembre 2021 et transmis au PMA dans les trois
mois suivant la date de cl6ture de I'exercice par Monsieur Luc Hemelsdael, expert-comptable ;

Monsieur le Président EXPOSE :

La délibération n°2022/PMADO156 du 25 mars 2022 fait état d’une repise de I'actif et du passif de I'association
Euralens a hauteur de 463.796 euros correspondant au total du bilan inscrit au bilan.
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Or, I'actif circulant (créances) et les dettes inscrites au passif ont fait I'objet, sur le budget du PMA, de I'émission
de titres et de mandats sur I'exercice 2022. Les sommes ne devaient donc pas étre reprises dans I'excédent a la
ligne 002.

En conséquence, a la demande du comptable du SGC de Lens, seuls doivent étre intégrés au bilan du PMA le haut
du bilan (classe 1 et 2) et la trésorerie.

Dans le détail, 'intégration sera composée de la maniére suivante :

e Immobilisations

Comptes Montants
205 14.890,20 €
2805 14.890,20 €
2183 15.274,39 €
28183 14.341,98 €
2184 5.044,47 €
28184 2.407,52 €
e Trésorerie
Comptes Montants
515 429.472,71 €
e Excédents
Comptes Montants
110 433.042,07 €

Les excédents aux lignes 002 et 001 sont les suivants :

002 +433.042,07 €
001 - 3.569,36 €

Les dettes fournisseurs, fiscales et sociales a venir seront réglées par I'émission de mandats dans le budget du
PMA.

Les créances a venir feront I'objet d’une émission de titres sur le budget du PMA.

RAPPELANT gue de cette délibération pourra faire I'objet d’un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal
administratif de Lille dans un délai de deux mois a compter de sa transmission au représentant de I'Etat et de sa
publication ;

Sur PROPOSITION de Monsieur le Président ;
APRES en avoir délibéreé ;
a I'unanimité
Adopte la présente délibération.

Fait a Lens le 16 décembre 2022

Le Président,
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ctropolitainide UArtois

Réinventons-nous

Délibération n°2022/PMA00178.

DECISION BUDGETAIRE MODIFICATIVE N°1/2022

L'an deux mille vingt-deux, le vendredi 16 décembre a 14 heures 50, sous |a présidence de Monsieur Alain BAVAY
président du Syndicat Mixte, le Comité syndical du Péle Métropolitain de I'Artois, aprés convocation légale, s'est
réuni en séance pléniére, au siége du PMA, Maison syndicale des Mineurs, 32 rue Casimir Beugnet a LENS.

Nombre de membres du Comité syndical en exercice : 22 titulaires

Nombre de membres présents ou représentés (quorum = 12) : 15

Membres titulaires présents: 8
Alain Bavay; Steve Bossart; Catherine Decourcelle; Marcello Della Franca; Philippe La Grange; Frangois
Lemaire ; Emmanuelle Leveugle ; Sylvain Robert.

Membres suppléants présents : 1
Fatima Ait Chikhebbih

Membres titulaires ayant donné procuration : 6

Bernard Baude ayant donné procuration a Sylvain Robert ; Olivier Gacquerre ayant donné procuration a Steve
Bossart ; Ludovic Idziak ayant donné procuration a Alain Bavay ; Nadine Lefebvre ayant donné procuration a
Emmanuelle Leveugle ; Christophe Pilch ayant donné procuration a Marcello Della Franca ; David Thellier ayant
donné procuration a Catherine Decourcelle.

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment ses articles L.5721-1 et suivants ;

VU l'instruction budgétaire et comptable M14 ;

VU l'arrété préfectoral du 24 décembre 2015 portant création du Syndicat Mixte « Pdle Métropolitain de
I’Artois » ;

VU l'arrété préfectoral du 15 avril 2022 portant modification des statuts du Syndicat Mixte « P6le Métropolitain
de 'Artois » ;

VU sa délibération N°2022/PMA00159 du 25 mars 2022 relative au Budget Primitif 2022 ;

VU sa délibération N°2022/PMAQ0177 de ce jour relative a I'intégration des éléments de bilan de I'association
Euralens ;

Monsieur le Président EXPOSE :

L'integration de I'association Euralens au PMA nécessite la reprise des excédents et déficits suivants :

002 +433.042,07 €
001 - 3.569,36 €

Le compte de gestion 2021 du PMA fait apparaitre les résultats de cloture cumulés suivants :

Investissement +70.768,31 €
Fonctionnement +173.883,87€
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La consolidation avec les résultats d’Euralens se traduit par les excédents suivants :

PMA Euralens Total
Investissement 70.768,31 € -3.569,36 € =+67.198,95 €
Fonctionnement 173.883,87 € +433.042,07 € =+ 606.925,94 €

Or, au BP 2022, la ligne 002 a été votée pour + 583.697,87 € et la ligne 001 pour+ 70.768,31 €.

It convient donc d'accroitre le montant de la ligne 002 de 23.228,07 € et de réduire le montant de la ligne 001 de

3.569,36 €.

Monsieur le Président PROPOSE d’équilibrer le budget en procédant aux ajustements suivants :

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT
Dépenses Dépenses
011 (611) +23.228,07 € | 21(2158) -3.569,36 €
Charges a caractére général Immobilisation corporelles
TOTAL +23.228,07 € | TOTAL -3.569,36 €
Recettes Recettes
Résultat reporté (ligne 002) +23.228,07 € | Solde d’exécution positif reporté (ligne -3.569,36 €
001)
TOTAL +23.228,07 € | TOTAL -3.569,36 €

RAPPELANT que de cette délibération pourra faire I'objet d'un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal
administratif de Lille dans un délai de deux mois a compter de sa transmission au représentant de I'Etat et de sa

publication ;

APRES en avoir délibéré ;

a l'unanimité

approuve la décision budgétaire modificative n°1 du BP 2022 qui s’équilibre, en section de fonctionnement,
en dépenses et en recettes ainsi qu’en section d’investissement, en dépenses et en recettes.

Fait a Lens le 16 décembre 2022

Le Président,
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f POle Metropolitain de lArtois

il Reéinventons nous

Délibération n°2022/PMA00179.

« ARTOIS HUB FLUVIAL » : SOLLICITATION D’UN FINANCEMENT BANQUE DES TERRITOIRES

L'an deux mille vingt-deux, le vendredi 16 décembre a 14 heures 50, sous la présidence de Monsieur Alain BAVAY
président du Syndicat Mixte, le Comité syndical du P6le Métropolitain de I’Artois, aprés convocation légale, s'est
réuni en séance pléniére, au siége du PMA, Maison syndicale des Mineurs, 32 rue Casimir Beugnet a LENS.

Nombre de membres du Comité syndical en exercice : 22 titulaires

Nombre de membres présents ou représentés (quorum = 12) : 15

Membres titulaires présents : 8
Alain Bavay; Steve Bossart; Catherine Decourcelle; Marcello Della Franca; Philippe La Grange; Francois
Lemaire ; Emmanuelle Leveugle ; Sylvain Robert.

Membres suppléants présents : 1
Fatima Ait Chikhebbih

Membres titulaires ayant donné procuration : 6

Bernard Baude ayant donné procuration a Sylvain Robert ; Olivier Gacquerre ayant donné procuration a Steve
Bossart ; Ludovic Idziak ayant donné procuration a Alain Bavay ; Nadine Lefebvre ayant donné procuration a
Emmanuelle Leveugle ; Christophe Pilch ayant donné procuration a Marcello Della Franca ; David Thellier ayant
donné procuration a Catherine Decourcelle.

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment ses articles L.5721-1 et suivants ;

VU larrété préfectoral du 24 décembre 2015 portant création du Syndicat Mixte « Pdle Métropolitain de
I'Artois » ;

VU l'arrété préfectoral du 15 avril 2022 portant modification des statuts du Syndicat Mixte « Pdle Métropolitain
de I'Artois » ;

VU sa délibération n°2022/PMAQ0167 du 23 septembre 2022 relative au lancement d’une réflexion pour un
schéma stratégique pour le territoire du PMA en partenariat avec I’Agence d’urbanisme de I'Artois ;

Monsieur le Président EXPOSE :

Par délibération en date du 23 septembre 2022, le Comité syndical a lancé une réflexion pour doter le territoire
d’un schéma stratégique pour développer le transport fluvial sur le territoire.

Pour outiller et animer cette réflexion, le PMA mobilise I'appui de I’Agence d’urbanisme de I'Artois.

Le colt de ses travaux est pris en charge par le PMA a hauteur de 40.000 euros en 2022 et 40.000 euros en 2023,
pour un total de 80.000 euros.

La Banque des territoires propose des financements pour accompagner ce type d'initiatives des territoires.
Le financement peut atteindre 50% du co(t HT de I'opération.
Monsieur le Président PROPOSE de solliciter ce cofinancement.

RAPPELANT que de cette délibération pourra faire I'objet d’un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal
administratif de Lille dans un délai de deux mois a compter de sa transmission au représentant de I'Etat et de sa
publication ;
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Sur PROPOSITION de Monsieur le Président ;

APRES en avoir délibéré ;
a 'unanimité
AUTORISE Monsieur le Président ou son représentant a solliciter un cofinancement auprés de la Banque

des territoires pour mener 3 bien I'élaboration du schéma stratégique pour développer le transport
fluvial sur le territoire.

Fait a Lens le 16 décembre 2022

Le Président,

///”
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Péale Métropolitain de LArtois
Réinventons-nous

MOTIONS

PROGRAMME D’INVESTISSEMENTS D’AVENIR
APPEL A PROJETS « EXCELLENCE SOUS TOUTES SES FORMES »
« EXCELLENCES »
MOTION DE SOUTIEN AU PROJET DE L'UNIVERSITE D’ARTOIS

ENERGY STORAGE SCIENCES FOR SUSTAINABLE TERRITORY]' (E-SENSE)

L'an deux mille vingt-deux, le vendredi 16 décembre a 14 heures 50, sous |a présidence de Monsieur Alain BAVAY
président du Syndicat Mixte, le Comité syndical du Péle Métropolitain de I'Artois, aprés convocation légale, s'est
réuni en séance pléniére, au siége du PMA, Maison syndicale des Mineurs, 32 rue Casimir Beugnet a LENS.

Nombre de membres du Comité syndical en exercice : 22 titulaires

Nombre de membres présents ou représentés (quorum = 12) : 15

Membres titulaires présents : 8
Alain Bavay ; Steve Bossart; Catherine Decourcelle ; Marcello Della Franca; Philippe La Grange; Francois
Lemaire ; Emmanuelle Leveugle ; Sylvain Robert.

Membres suppléants présents : 1
Fatima Ait Chikhebbih

Membres titulaires ayant donné procuration : 6

Bernard Baude ayant donné procuration a Sylvain Robert ; Olivier Gacquerre ayant donné procuration a Steve
Bossart ; Ludovic Idziak ayant donné procuration a Alain Bavay ; Nadine Lefebvre ayant donné procuration a
Emmanuelie Leveugle ; Christophe Pilch ayant donné procuration a Marcello Della Franca ; David Thellier ayant
donné procuration a Catherine Decourcelle.

En juillet 2022, I'Université d’Artois a été lauréate de la 2e vague de I'appel a projets « Excellences », initié par le
Ministére de I'Enseignement supérieur et de la Recherche, pour son projet de recherche « MAIA » dédié aux
applications de I'intelligence artificielle. Ce dossier a été monté dans le cadre de I'alliance « A2U » (Artois —
Université de Picardie Jules Verne — Université Littoral Céte d’Opale) conclue entre I'Université d’Artois et ses
homologues d’Amiens et de la Cote d’Opale.

Alaclé, un financement de 11 millions d’euros a été obtenu. Pour ce dossier, I’'Université d’Artois avait bénéficié
d’un soutien du Péle Métropolitain de I'Artois, exprimé par I'adoption a I'unanimité d'une motion le 17
décembre 2021.

Toujours dans le cadre de I'alliance A2U, I’Université d’Artois ambitionne de déposer un nouveau dossier, dans
le cadre d’une nouvelle vague de I'appel & projets « Excellences ». Baptisé « E-SENSE », ce projet vise cette fois a
travailler sur les problématiques du stockage de I'énergie.

! « Sciences du stockage d'énergie pour un territoire durable »
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Avec ses universités partenaires, I'Université d’Artois a pour objectif d'imaginer des solutions nouvelles de
stockage de I'énergie pour une meilleure synchronisation de la production et des usages de I'énergie dans les
conditions spécifiques de nos territoires.

Plusieurs disciplines vant étre mobilisées a I'échelle des trois universités : les spécialistes de la production
d’énergie solaire et éolienne, les chercheurs en électrochimie, hydrogéne et thermique pour le stockage, les
universitaires s’intéressant au fonctionnement des mobilités, du batiment ou aux usages numériques sur nos
territoires ainsi que les économistes et sociologues analysant les impacts territoriaux de I'énergie.

L'Université d’Artois constitue 'établissement d’enseignement supérieur public majeur du territoire du PMA,
elle est présente a Béthune (Faculté des sciences appliquées), a Lens (Faculté des sciences), a Liévin (Faculté des
sports) ainsi qu’a travers ses IUT (Lens et Béthune), ses laboratoires ou encore le Campus Euralogistic a Hénin-
Beaumont. Son développement et son rayonnement sont naturellement de l'intérét du territoire et de sa
jeunesse.

Par ce projet, I'Université d’Artois conforte sa capacité a s’inscrire dans un réseau universitaire régional au
service de son rayonnement et de la crédibilité de ses travaux.

Le projet de recherche proposé s’inscrit parfaitement dans 'ambition de transition écologique portées par notre
territoire, qui a fait de I’éco-transition le fil rouge de sa stratégie a I'échelle du Pdle métropolitain et de ses
650.000 habitants.

Ce projet permettra d’alimenter le transfert de technologies animé par le Parc d’innovation de I’Artois lancé en
mai 2022 et dédié a I'incubation et a I'accélération d’entreprises s'engageant dans les activités liées a |a transition
écologique.

C'est pourquoi, le Comité syndical du Pdle métropolitain de |’Artois exprime son soutien plein et entier a ce
projet.

SUR PROPOSITION de Monsieur le Président ;
ET APRES en avoir délibéré ;
a l'unanimité
ADOPTE cette motion

Fait a Lens le 16 décembre 2022

Le Président,
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DEBAT

UN AN APRES L’ADOPTION DE LA DELIBERATION-CADRE SUR L'ECO-TRANSITION ET LA FUSION
PMA/EURALENS : QUEL BILAN, QUELS NOUVEAUX DEFIS POUR NOTRE COOPERATION METROPOLITAINE ?

Monsieur le Président propose a présent un temps d’échanges et de débat. Il y a un an, le 17 décembre 2021,
un Comité syndical important a eu lieu. A cette occasion, I'assemblée avait en effet adopté une délibération-
cadre sur I'éco-transition, scellé la fusion du PMA et de I'association Euralens et débattu de la nécessité, dans ce
contexte, de revoir et préciser le réle du PMA. Un an s’étant écoulé, ol en est le PMA, quelles prochaines étapes
sont a mettre en perspective ?

Monsieur le Président évoque d’abord les mobilités, un premier sujet qui se trouve a nouveau au cceur de
I'actualité et qui interpelle le réle de mobilisation collective du PMA.

Il N’y aura pas de nouveau modéle de développement viable sans régler la question des mobilités entre la
métropole lilloise et notre territoire. Les élus du PMA ont maintenu la pression sur ce sujet en permanence ces
derniers mois sur I'Etat, notamment a |'occasion de la visite du Président de la République en février 2022, et sur
la Région par I'envoi de courriers et I'organisation de réunions conjointes avec les élus de I'Arrageois.

Cette mobilisation semble porter ses fruits : le Président de la République a récemment relancé les projets de
RER dans les métropoles francaises, conférant au passage au projet de RER Lille-Bassin minier une dimension
nationale. De son c6té, le Président de Région semble donner une nouvelle impulsion au projet, comme en
atteste sa communication a I'occasion de la récente pléniére régionale. Il a proposé aux élus du territoire une
rencontre trés prochainement pour faire le point sur le dossier.

Monsieur le Président s’en félicite mais appelle a se préparer collectivement a ces échanges afin de préciser les
attentes et contributions du territoire au projet, en s’appuyant sur le réle et I'expertise d’Artois Mobilités. Il s’agit
d’étre en mesure d'exprimer le « cahier des charges » du projet du point de vue du territoire, d’organiser un
dialogue direct avec Arras et la MEL, de rappeler les attentes a I'égard des deux jambes clés pour le PMA
(Lille/Hénin-Lens et Lille Béthune) et solliciter du Préfet de région une représentation du territoire dans le
pilotage du projet.

Monsieur Sylvain Robert partage cette analyse en soulignant que le projet tel qu’il s’esquisse actuellement ne
peut étre considéré comme satisfaisant puisqu’il traverse plus qu’il ne dessert le territoire.

Monsieur Marcello Della Franca indique que la relance du projet de RER doit aussi étre mise a profit pour
renforcer le maillage du réseau Artois Mobilités. Il fait également part du fait que le Président la MEL est tout a
fait disposé a dialoguer directement avec nos collectivités.

*

Au titre des temps forts 2022, Monsieur le Président aborde a présent l'intégration d’Euralens et la
capitalisation de son héritage par le PMA. |l propose a Monsieur Sylvain Robert, délégué du Président au Grand
Forum, d’en établir le bilan.

Monsieur Sylvain Robert indique que cette capitalisation s’est d’une part traduite par l'intégration des
compétences de I'équipe Euralens au PMA et d’autre part par la reprise des trois outils "pépites Euralens".

D’abord le Grand Forum, hérité des assemblées générales de I'association : il y a eu 3 éditions organisées par le
PMA en 2022, 3 Béthune, Hénin Beaumont et Wingles. Le défi de transférer efficacement la dynamique d’acteurs
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adhérents en dépit de la “dissolution” administrative de |'association est réussi. La derniére édition, organisée le
25 novembre, le démontre avec 130 personnes présentes. Si les acteurs fidéles sont toujours 13, ils ont été
rejoints par de nouveaux acteurs du territoire comme les vice-présidents de I'Université d’Artois, de nombreux
chefs d’entreprise. Plus de 70 entités ont désormais signé la Charte du Grand Forum du PMA.

Une autre satisfaction de I’évolution du Grand forum est la mobilisation de la jeunesse, désormais associée via
un Comité des lycéens.

En 2023, Monsieur Sylvain Robert propose de réunir la pléniére du Grand forum a deux reprises, en juin puis en
décembre. L'édition de juin sera plus particuliérement dédiée aux résultats de la mobilisation des jeunes et de la
réflexion sur la mutation du modeéle de développement du territoire.

Il appelle ses collégues élus, notamment les maires, a veiller a leur propre participation a ces moments de
rencontre avec la société civile. Il souhaite par ailleurs voir émerger une personnalité de la société civile pour
assurer I'animation du Grand Forum.

Concernant le Label Euralens, deuxiéme outil hérité d’Euralens, Monsieur Sylvain Robert se félicite de la
nouvelle promotion qui a distingué 8 projets en 2022, des projets diversifiés dans leur thématique et localisés
sur les trois agglomérations du PMA :

e 5 projets labélisés : la Forét urbaine de Lens (Ville de Lens, ECT et EPF), Mine de soleil (association), le Service
de restauration scolaire centralisé (Ville de Liévin), TECH3E, plateforme technologique pour I'éco-efficacité
énergétique (Université d’Artois / Béthune), le Batiment multi-activités Suzanne Lacore en bois et paille (Ville
de Grenay) ;

e 3 projets nominés : le Garage solidaire a Courriéres (AFEJI Hauts-de- France), la Pépiniére d’Initiatives et
d’'Activités Créatrices (PIAC) de Carvin (Mille et un commerce), I'écocité du 8 (Ville de Loison-sous-Lens).

Monsieur Sylvain Robert rappelle que le label Euralens n’est pas une médaille, c’est un processus pour faire
métropole. Il permet a tous les acteurs du territoire de prendre leur part dans le récit d’évolution du territoire,
de se sentir acteur et contributeur des transformations, de tirer vers le haut le niveau d’ambition et la culture
commune du projet, notamment entre les financeurs et techniciens, d’étre plus lisibles et crédibles a I'extérieur
pour aller chercher des financements.

Pour 2023, Monsieur Sylvain Robert appelle a une plus grande implication des techniciens des EPCl dans l'analyse
des projets. L'instruction des projets sont des séances trés riches d'intelligence collective et de partage de savoir-
faire entre les services, au contact d’experts, de la jeunesse et des financeurs. C'est utile pour accélérer aussi la
capacité collective a saisir les fonds régionaux et européens.

Pour la promotion 2023, I'appel a candidatures des projets est déja ouvert, jusqu’au 31 mars.

Troisieme outil, le Cercle de qualité. Monsieur Sylvain Robert constate avec satisfaction que le PMA lui a adressé,
dés la premiére année, une commande politique sur un enjeu clé : la question de la “mutation des systémes
productifs”. Les ateliers sont riches, utiles, et continueront au premier semestre 2023.

Il souligne également le véritable engagement des experts, auprés des projets, dans le Grand Forum, mais aussi
a Paris et dans les ministeres. Pierre Veltz, Emmanuelle Cosse ou encore Sophie Ricard, membres de ce Cercle de
qualité, effectuent un intense travail d’ambassadeur du territoire, font valoir ses spécificités et lui ouvrent des
portes.

Monsieur le Président reprend la parole pour évoquer un troisiéme aspect important du travail en 2022. Par
délibération-cadre adoptée en décembre 2021, le PMA inscrivait I’éco-transition au cceur de son action.

Au titre des concrétisations, le PMA a obtenu de 'ADEME le renouvellement d’un partenariat triennal marqué
par une augmentation du financement accordé. Objectifs ? La massification des projets de transition
énergétique, le développement de la mise en récit de la transition sur le territoire, de la mobilisation des acteurs
et d’un véritable réseau des élus de I'éco-transition.
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Le PMA a par ailleurs lancé en septembre une ambitieuse réflexion sur le développement du fret fluvial sur son
territoire, une des clés de la décarbonation de son activité économique. Objectif ? Doter le territoire d’un schéma
stratégique et de positions précises a faire valoir dans les discussions régionales a I'ceuvre dans la perspective de
I"ouverture du Canal Seine-Nord-Europe en 2026.

L’engagement dans |'éco-transition s’est également traduit en 2022 par le lancement du Parc d’innovation de
I’Artois qui vise & accompagner le monde économique dans ses transformations et dans I'innovation. Un état
d’avancement des actions du Parc d’innovation figure dans les dossiers de séance : 10 start-up sont entrées en
incubation en novembre dernier sur les trois sites totem de Béthune, Lens et Oignies et une dizaine de projets
d’accélération d’entreprises sont actuellement accompagnés.

Cet engagement s’est aussi matérialisé par la mise en ligne du site internet de promotion économique
« InvestilnArtois.fr » qui invite les investisseurs a « Miser sur le territoire de I'éco-transition ».

Cette dynamique territoriale se traduit aujourd’hui dans les faits avec prés de 2,5 milliards d'euros
d’investissements industriels et 4.000 emplois annoncés a I’horizon 2025.

*

C'est 'occasion de repenser le modéle de développement, une réflexion engagée également par le PMA en
2022. Monsieur le président propose a Madame Emmanuelle Leveugle d’en faire état.

Madame Emmanuelle Leveugle témoigne, en préambule, de I'intérét renouvelé, pour le Département, de
participer aux travaux du PMA.

Madame Emmanuelle Leveugle rappelle qu’au cours des dix derniéres années, ce sont presque 2.000 hectares
qui ont été artificialisés a I'échelle du PMA, soit I'équivalent de 320 terrains de football chaque année ! Pour un
gain presque nul en termes de population ou de volume d’emplois.

La Loi Climat et Résilience, qui prescrit la fameuse ZAN (zéro artificialisation nette), oblige a réduire
drastiquement cet étalement urbain. Au-dela de cette contrainte réglementaire, il y a une opportunité a repenser
le modéle de développement du territoire pour préserver les atouts du territoire sans renoncer a son
développement. L'étalement urbain est aussi trés défavorable a la biodiversité qui est pourtant cruciale pour
maintenir les conditions de vie sur le territoire.

L’Exécutif du PMA a donc pris cette question a bras-le-corps, en mobilisant le Cercle de qualité et en y
consacrant un séminaire de réflexion le 15 novembre dernier. Les élus référents des 2 SCOT du PMA ont été
associés : Maurice Lecomte (pour le SCOT CABBALR) et Marcello Della Franca (pour le SCOT de Lens-Hénin).

Ce travail se matérialise par le diagnostic et les propositions transcrites dans le relevé de décisions et
d’orientations figurant dans le dossier de séance.

En résumé, I'Exécutif élargi du PMA a souhaité manifester une volonté politique unanime de travailler
collectivement sur ces enjeux pour ne pas subir et reprendre la main sur le développement et faire valoir les
intéréts et les spécificités du territoire dans l'application de la ZAN. La Loi ZAN laisse en effet des marges de
manceuvre et de négociation avec I'Etat a deux conditions : 1- étre capables d’élaborer et de défendre
collectivement un modeéle de sobriété fonciére crédible ; 2- tenir ce pacte de solidarité territoriale dans le temps.

La qualité de vie sur le territoire doit constituer la boussole du modéle de développement : elle répond a la fois
a une demande forte des habitants et constitue en soi un élément d’attractivité efficace. C'est d'autant plus vrai
dans un contexte ol le recrutement est aujourd’hui la problématique majeure exprimée par les acteurs
économiques. Les aménités, la facilité des mobilités, les compétences, I'offre culturelle et de loisirs, 'accés a la
nature, I'offre de soins sont les attentes majeures des chefs d’entreprises et des salariés (qu’ils cherchent a
attirer). En la matiére, le territoire présente un certain nombre d’atouts clé pour son attractivité, pour peu qu’il
sache les mettre en avant et les entretenir.

D’un autre coté, ses faiblesses actuelles constituent autant de chantiers a travailler. C’'est le cas par exemple de
sa cyclabilité, une aspiration forte des jeunes générations. La Chaine des parcs s'avére de ce point de vue un
point d’appui fédérateur, levier d’action intégrateur de plusieurs enjeux, producteur de lisibilité de la réponse
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politique apportée. Elle est aussi reconnue au plan national avec I'obtention en 2022 de la 2°™ place au Grand
Prix National du paysage. La Chaine des parcs est a combiner avec I’affirmation de cette position de « pionnier »/
« précurseur » de la transition.

Madame Emmanuelle Leveugle évoque également la grille d’analyse des activités « souhaitables » ou « a
privilégier » que I'Exécutif souhaite enrichir. Il s’agit de passer d’une simple appréciation du nombre d’emplois
créés a une matrice plus riche, prenant en compte une plus grande diversité d’impacts : mobilités générées,
consommations (eau, énergie, foncier), recettes fiscales, empreinte paysagére et qualité architecturale (quid de
la hauteur ?), compatibilité/mutualisation avec d’autres activités déja présentes.

Au final, I'Exécutif a proposé de fonder le modéle de développement des prochaines années sur un chapeau
Chaine des parcs / Eco-transition décliné en deux axes :

e Une terre d’industrie, mais une industrie championne de la sobriété fonciére, énergétique et matiére.
e Une terre d’hospitalité, au service de sa population et donc attractive : mobilités, culture, sport, santé, cadre
de vie, compétences.

Madame Emmanuelle Leveugle conclut en détaillant les suites attendues de ce travail :

e Associer et mobiliser les maires et, au-dela, I'ensemble des élus. Pour celg, il y a un enjeu de pédagogie et
de diffusion de I'information. Le PMA réfléchit a des formats adaptés.

e Demander aux équipes techniques de proposer une liste des chantiers de rang régionaux et de stabiliser une
qualification des friches adaptée au territoire et de les identifier.

e Préparer une future contribution commune EPCI/PMA au SRADDET, qui servira aussi de support
argumentaire vis-a-vis de I'Etat et intégrera également les réflexions menées 2 I'échelle du Département du
Pas-de-Calais.

Monsieur le Président remercie Madame Emmanuelle Leveugle pour ce compte-rendu. Il souligne que le
territoire doit s’habituer a adopter une approche globale de son développement économique, prendre en
compte non seulement les enjeux d’emplois mais aussi I'intérét de chaque investissement en matiére de
consommation de foncier, d’énergie et de matiére, en matiére de complémentarités potentielles avec les
activités déja présentes, en matiére de flux de personnes et de marchandises générés.

Madame Emmanuelle Leveugle affirme qu’il s’agit la d’un beau sujet & partager pour les trois agglomérations.

Monsieur Marcelle Della Franca valide le résumé présenté du travail de 'Exécutif élargi auquel il a participé. Il
souligne I'enjeu d’appropriation par I'ensemble des maires. Il constate un début de prise de conscience qu’il
convient d’accompagner. Un certain nombre de tabous ou d’habitudes doivent bouger, comme la place de
I'habitat collectif.

Monsieur le Président informe qu’il avait prévu de revenir également sur le chantier d’actualisation du rdle du
PMA qui a été mené a son terme en 2022. Le temps manguant en cette fin de séance, il propose d’y revenir
prochainement et invite les membres de I'assemblée a se reporter a la Lettre aux Maires du PMA n°7 qui rend
compte de ce travail dans sa Une.
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litain de UArtois
Réinventons-nous

AGENDA

Monsieur le Président présente le calendrier des séances du Comité syndical programmées en 2023 et invite
chacun a bien vouloir les noter a son agenda :

e Vendredi 3 mars (14h30-16h)

e Mardi 4 avril (14h30-16h)

e Mardi 13 juin (14h30-16h)

e Vendredi 29 septembre (14h30-16h)
¢ Vendredi 8 décembre (14h30-16h)

Monsieur le Président rappelle également la date de la prochaine Commission thématique « santé » du PMA, le
lundi 30 janvier a 10h, dans les locaux de la Maison syndicale.

Monsieur le Président remercie I'ensemble des membres présents pour leur participation, souhaite a chacun
d’excellentes fétes de fin d’année et clét la séance a 16h05.

Fait a Lens le 16 décembre 2022

Le Président,

2
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18/18







