Pole Metropahtaln de LArtois
Réinventons-nous

COMITE SYNDICAL DU POLE METROPOLITAIN DE L'ARTOIS
SEANCE DU VENDRED! 18 DECEMBRE 2020
PROCES VERBAL

L'an deux mille vingt, le vendredi 18 décembre & 14 heures 30, sous la présidence de Monsieur Alain
BAVAY président du Syndicat Mixte, le Comité Syndical du Péle Métropolitain de I'Artois, aprés
convocation légale, s'est réuni en séance plénidre, & la Salle du Conseil communautaire de la
Communauté d’agglomération d’Hénin-Carvin, 242 Boulevard Albert Schweitzer a HENIN-BEAUMONT.

Nombre de membres du Comité syndical en exercice : 22 titulaires

Nombre de membres présents ou suppléés (quorum =8*): 15

Membres titulalres présents :

e Bernard Baude
Alain Bavay
Christian Champiré
Bernard Czerwinski
Nathalie Delbart
Marcello Della Franca ]
Laurent Duporge
Olivier Gacquerre r REC U LE
Nadine Lefebvre
Frangols Lemaire 9 3 DEC. 2020
Emmanuelle Leveugle
Christian Musial
Christophe Pilch
Sylvain Robert
Alain Szabo

Membres titulalres représentés par leur suppléant : néant

Sous-Préfecture
de LENS |

Membres titulalres ayant donné procuration :

e Steve Bossart ayant donné procuration 2 Nadine Lefebvre
Raymond Gaquére ayant donné procuration & Nadine Lefebvre
Ludovic Idziak ayant donné procuration a Olivier Gacquerre
Jean-Marc Tellier ayant donné procuration & Bernard Baude
David Thellier ayant donné procuration a Olivier Gacquerre

* Lo Loi du 14 novembre 2020 prévoit que, jusqu’d la fin de F'état d’urgence sanitaire, les assemblées
délibérantes « ne délibérent valablement que lorsque le tiers de leurs membres en exercice est présent.
(...} Un membre de ces organes, commissions ou bureaux peut étre porteur de deux pouvolrs »,

Le Comité syndical a choisi pour secrétaire de séance Madame Nadine Lefebvre. Cette derniére

procéde a I'appel des délégués et constate que 15 délégués sont présents ou suppléés, que le quorum
de 8 est atteint et que le Comité syndical peut donc valablement délibérer.
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~ ADOPTION DU PV DE LA SEANCE DU 16 OCTOBRE 2020

CONSIDERANT le Procés-verbal de la précédente séance du Comité syndical du 16 octobre 2020,

Sur PROPOSITION de Monsleur le Président,

A Punanimité

approuve le PV de la séance du Comité syndical du 16 octobre 2020

Fait & Lens le 18 décembre 2020

Le Président,
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M2 COMMUNICATIONS / DISCUSSIONS

- COMMUNICATIONS

Monsleur le Président remercie M. Christophe PILCH, le Président de la CAHC et 'ensemble des élus
communautaires de la CAHC pour leur accueil dans la salle de leur assemblée communautaire.

Actualités

Monsleur le Président introduit la séance par une série d’informations et de points d’actualité.

Refonte de la Gouvernance de ERBM et territorlalisatlon du Plan de relance et du futur CPER

Fin novembre, les services de Etat ont sollicité, séparément, les 3 Agglomérations membres du PMA
pour formuler des observations, avec une dizaine de jours pour répondre, sur 3 circulaires du Premier
ministre relatives :

* 2 la refonte de la gouvernance de I'ERBM et proposant de nouvelles priorités {rayonnement
international, culture, cohésion sociale) ; '

e 2 la territorialisation des futurs CPER {contrats de plan Etat-Région) et du Plan national de
relance ;

e 3 la création d'un nouveau support de contractualisation Etat/territoires: les contrats
territoriaux de relance et de transition écologique (les « CRTE »} ;

Par ailleurs, dans un courrier du Président de Région aux présidents d’EPCI, en date du 26/11/2020,
ce-dernier demande & surseoir aux discussions sur le CPER, relevant que les montants prévus pour les
Hauts-de-France ne sont pas & la hauteur des enjeux et des besoins et indique que F'urgence est plutdt
3 la déclinaison territoriale du Plan de relance national.

Dans ce contexte, Monsleur le Président a réuni en urgence le 30 novembre les Présidents des 3 EPCI
membres du PMA et la vice-présidente du PMA au titre du Département afin d’élaborer une réponse
concertée aux sous-préfets et de saisir le Préfet du Pas-de-Calais (courrier en date du 7 décembre dont
une copie figure dans le dossier de séance).

Les éléments de cette position sont les suivants :

» Quels que solent les outils de contractualisation : attente de réponses claires sur les
financements des espaces publics Cités ERBM, revitalisation des centre-bourgs/centre-ville,
reconversion économique, TGV/REGL/TER ;

e Un CRTE par EPCI

®» Appel 2 retrouver dans I'ERBM I'ensemble des objectifs initiaux, pour des projets
véritablement intégrés

e Si un accord-cadre intégrateur reliant plusieurs CRTE est proposé par I'Etat, I'échelle
territoriale a privilégler est celle du PMA (plutdt que les arrondissements ou le Bassin minier
Nord et Pas-de-Calais d’un seul tenant).

Le rendez-vous avec le Préfet du Pas-de-Calais est prévu le 26 janvier a 14h.
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Monsieur le Président informe également que le Président du Département, Jean-Claude Leroy, a saisi
M. le Premier ministre dans des termes approchants.

Conférence territoriale PRADET pour 'espace de dialogue Artols / Artols-Douaisis

Monsleur le Président informe qu’il a particlpé au nom du PMA, le 8 décembre, & la Conférence
territoriale PRADET pour I'espace de dialogue Artois / Artois-Douaisis. |l rappelle qu'll s’agit de
I'instance politique mise en place par la Région pour mettre en ceuvre la PRADET (subventions
régionales aux projets d’investissement des territoires). Elle était co-présidée par le Vice-président
Salvatore CASTIGLIONE et réunissait les représentants des 2 pdles métropolitains Artols et Artois-
Douaisis et des 9 EPCI concernés.

Cette instance a fait le point sur la programmation des subventions régionales aux projets de ces
territoires. En 2020 : 4,6 millions d’euros ont été attribués a différents projets sur le territoire du PMA.
Pour 2021 : 23,3 millions d’euros ont été sollicités notamment pour plusleurs Cités miniéres ERBM,
des opérations Chaine des Parcs, des opérations sur les coeurs urbains {ZAC centralité a Lens, pble
d’échange de Béthune) et quelques grands projets.

La Région a annoncé un bonus de 10% pour les opérations susceptibles de démarrer avant le 31 mars,
dans le cadre de la relance régionale.

La Région a également falt un point sur la mise en ceuvre du SRADDET (Schéma Régional
d’Aménagement, de Développement Durable et d’Egalité des Territoires) approuvé par arrété
préfectoral le 4 ao(Qt 2020.

Monsieur le Président est intervenu pour témolgner de la satisfaction sur les conditions de mise en
ceuvre de cette politique régionale, en articulation avec les territoires, appelant I'Etat & s’en inspirer
pour la territorialisation du CPER et du Plan de relance nationai. Il a fait valoir que les subventions
régionales a I'ingénierie sur le territoire du PMA (450.000 euros par an pour Euralens et la Mission
Bassin Minier pour la partie Pas-de-Calais) ne représentent que 3,4% de 'enveloppe régionale alors
que le PMA représente 11% de la population régionale. Il a souligné que la non-consommation de
ensemble des enveloppes de subventions régionales & I'investissement avait en partie pour cause
cette insuffisance d’ingénierie pour porter les multiples projets complexes.

S'agissant du SRADDET, Monsieur le Président a appelé la Régiona clarifier la maniére dont
I'application de la réduction de la consommation fonciére allait étre régulée au plan régional, alors que
seuls les EPCI dont les SCOT seront révisés aprés 'entrée en vigueur du SRADDET seront concernés. Ce
qui est le cas des deux SCOT du PMA (Artois et Lens-Liévin-Hénin-Carvin).

Il a enfin demandé a cette occasion a la Région une traduction rapide dans un calendrier et la mise en
place d’une concertation effective sur le Réseau Express Grand Lille et les dessertes ferroviaires du
versant ouest métropolitain (axes Béthune/La Bassée et Merville/Lestrem-Armentiéres).

A propos du RER Lille-Bassin Minler / Réseau Express Grand Lille, Monsleur le Président informe
qu’une initiative commune est en cours avec les élus de I’Arrageois et du Douaisis, fédérés au sein du
Péle Métropolitain Artois-Douaisis.

Rencontre avec le patron d'ACC {Automotive Cells Company ~ « Alrbus des batterles »)

Monsieur le Président indique qu’il a rencontré le 11 décembre Monsieur Yann VINCENT, directeur
général d’ACC, la coentreprise qui va construire la « gigafactory » de batteries pour véhicules
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électriques & Douvrin. Cette nouvelle locomotive économique pour le territoire devient une
perspective concréte avec un dépbdt de permis de construire prévu a la fin du 1* trimestre 2021, C'est
une opportunité A saisir pour stimuler un nouveau développement 3 partir des activités indirectes et
Induites par cette nouvelle usine : notamment le recyclage destritteNes et des matériaux, I'économie
circulaire, les activités du stockage et de la productios T energie, etc.

Fait & Lens le 18 décembre 2020

Le Président,
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A

ECO-TRANSITION ET MODELE DE DEVELOPPEMENT |
DU TERRITOIRE : ACTIONS ET REFLEXIONS EN COURS |

Monsleur le Président indique que le début de mandat, les acquis du PMA et le contexte exceptionnel
donnent I'opportunité de questionner les grands enjeux et I'avenir du territoire. Deux démarches y
concourent :

1) La réflexion sur la Turbine de I'éco-transition, qui porte Fambition de faire de la transition
énergétique un pllier de la transformation du territoire.

¢ Une transition qui permette de respécter les engagements territoriaux et nationaux en
matiére de réduction des consommations d’énergie et des émissions de gaz a effets de serre
{GES) ;

¢ Une transition qui soit aussi porteuse d’opportunités et solidaire. C'est & la fois une volonté
et un impondérable : il n'y aura pas de transition sans les citoyens.

e Cette réflexilon mobilise & ce stade surtout les élus.

2} L'Invitation falte par Euralens & questionner le modéle de développement du territoire.

Cette démarche s’adresse a la grande variété des acteurs de la société civile du territoire. Monsieur fe
Président a donc proposé & Sylvain Robert, en tant président d’Euralens, de faire un point aujourd’hui
sur I'avancée de la démarche.

STRATEGIE D’ECO-TRANSITION DU POLE METROPOLITAIN DE L’ARTOIS

Bllan des actions 2020

Monsleur le Président propose, pour commencer, de faire un point sur les actions déja engagées par
le PMA, puisqu’il ne s’agit pas que d’animer la réflexion & moyen et long terme.

Il rappelle d'abord que I'engagement du PMA pour I'éco-transition date de sa création en 2016. Dés
2017, le PMA avait suggéré a I'association Euralens 'organisation d’un « Forum énergle ». Celul-ci avait
réuni une centaine d'acteurs publics et privés autour de la rédaction d’une « Feuille de route pour la
transition énergétique du territoire du Pble Métropolitain de I'Artois ». Ce forum avait induit la
reconnaissance du territoire en tant que « démonstrateur Rev3 » en avril 2018 puis la signature d'une
convention plurlannuelle avec 'Ademe sur la période avril 2019-avril 2022,

Depuls 2017, la « Feuille de route » se décline en plans d’actions annuels, qui sulvent les thématiques
et actions proposées lors du Forum. En 2020, les axes d’actions ont été les suivants :

Au titre de Fanimation territoriale :

s L'organisation d’un « Forum éco-transition et énergie », le 12 février 2020 & I'IUT de Béthune,
avec 120 inscrits ;

e L'organisation de 6 séances du « Comité technique énergie » réunissant les directeurs
environnement des collectivités membres du PMA pour mutualiser ou faire converger les
actions;
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e La participation au réseau réglonal Rev3, avec notamment une place de cholx dans les récentes
publications régionales.
Au titre des actions mutualisées portées par le PMA :

e Mise en ligne du cadastre solaire : avec prés de 3.000 connexions sur les deux premiers mois ;

e Concernant la rénovation thermique des logements : organisation d’une formation technique
3 destination des services instructeurs des aides ERBM avec I'aide technique du CD2E ;

e Production d’un livret intitulé « transition écologique et métliers de Péco-transition », dans le
cadre de la mission de stage confiée & Fanny Chevalier, accueillie dans I'équipe du PMA de
septembre & décembre. Ce livret identifie trés concrétement I'impact de I'éco-transition sur
les métiers, du batiment 3 I'industrie, en passant par les services. Il sera utilisé notamment
dans le cadre de I'édition 2021 d’Osons nos Talents, impulsé par le PMA.

e Valorisation de 'étude friche pilotée par 'Agence d’urbanisme de |’Artols. Cette étude analyse
le potentiel de production d’énergie renouvelable de 30 friches du territoire du PMA. Des
réunions de présentation sont en cours dans chacune des agglomérations du PMA pour
confirmer la disponibilité de ces sites et la faisabilité de projets d’énergie renouvelable.

En 2021, les chantiers engagés seront poursuivis. De nouvelles initiatives seront proposées sur la
mobllité électrique et l'alimentation notamment. Un COPIL associant 'ADEME et la Région,
cofinanceurs du travail du PMA, sera organisé en début d’année.

La future Commission thématique d’élus du PMA, dédiée & I'éco-transition, sera chargée de piloter
Iensemble de ces actions.

Monsleur le Président conclut en indiquant que ces actions nourrissent aussi I'évolution positive de
I'image du territoire : trés récemment, le ministére Allemand de la Transition énergétique a contacté
le PMA car If s’'Intéresse & son expérience sur le passage du charbon & 'engagement dans la transition
énergétique.

« Turbine de I'éco-transition » : intervention de I'équipe d’assistance & maitrise d’ouvrage qul
accompagne le PMA

Monsleur le Président rappelle qu'en paralléle des démarches concrétes qui viennent d'étre
évoquées, le PSle Métropolitain de I'Artols s’est engagé depuis 2018 dans la démarche de « turbine de
I'éco-transition », qui vise & massifier la transition sur le territoire, pour en faire un véritable moteur
de son modtle de développement. Il s’agit en effet de dépasser la logique de catalogue d'initiatives
exemplaires pour massifier fa transition & I'échelle du territoire dans son ensemble.

Dans cette perspective, la turbine est 2 la fois un travail sur le « quoi » {quel futur souhaitons-nous
pour notre territoire ?) et sur le « comment » (quels sont les leviers activables dés aujourd’hui &
I’échelle métropolitaine 7}

Gréice au soutien de la Région des Hauts-de-France, le PMA a pu se doter d’une assistance & maitrise
d’ouvrage sur 3 ans, qui a démarré sa mission en septembre 2020.

La turbine de I'éco-transition constitue le fil rouge des actions du PMA en matiére d’éco-transition
pour les prochaines années.

Monsieur le Président propose d’entendre Monsieur Benjamin Giron, coordinateur de I'équipe
d’assistance & maitrise d’ouvrage (AMO) du PMA.

Monsleur Benjamin Giron indique que le groupement d’AMO est composé de trois structures aux
compétences complémentaires :

7/31



* Inddige {(mandataire) : cabinet de conseil et ingénierie du développement durable ;

¢ Inovane/InterScope : centre de recherche-action-transmission au service du développement
de la coopération ;

e Vraiment Vraiment : Agence de design des politiques publiques.

Le déroulement de la démarche

La turbine est avant tout un processus de coopération. Elle doit s’articuler autour de trois éléments
clés : une vision commune, une gouvernance et des lieux,

Pour aboutir a cela, la méthodologie proposée s’articule en trols phases : en premier lieu, une phase
d’exploration, démarrée en septembre, en cours de finalisation. Cette derniére s’est traduite entre
autres par l'organisation de trois ateliers, invitant successivement les élus, les services des
agglomérations et les Ingénleries du territoire & s’'interroger sur les caractéristiques de la turbine. La
matiére collectée a ces occasions dans des formes trés brutes doit malntenant étre reformulée pour
en dégager des priorités d’action. Cette phase se concrétisera par le rendu de livrables au comité de
suivi technique de la turbine et a son comité de pilotage.

Elle sera sulvie par une phase de consolidation, qui aura lieu au premier semestre 2021 et qui
s’Incarnera dans deux questionnements complémentaires :

e Comment approfondir la coopération sur I'éco-transition & I'échelle du PMA, en prenant la
turbine de I'éco-transition comme objet ?

e L’exploration de cas pratiques, leviers de massification identifiés sur le territoire. Les
thématiques seront définies a I'occasion des Instances de pilotage du début d’année 2021,
mais elles pourraient concerner par exemple les aménagements cyclables de la chaine des
parcs, I'arrivée du projet ACC sur le site du Sizlaf, etc.

Les premiéres conclusions du travall d’exploration

A ce stade du travail, trols fonctlons se dégagent autour de la turbine : penser les enjeux de I'éco-
transition, agir pour mettre en ceuvre les solutions et partager les réussites et transformations du
territoires, notamment auprés des citoyens.

Le travail d’analyse a permis de dégager des acquis du territoire :

e Une vision politique largement partagée illustrée par 'image du passage de I’Archipel nolr &
I'Archipel Vert ;

e ladimension globale des enjeux de la transition écologigue et sociale ;

e la conviction que la transition écologique et sociale doit &tre la feuille de route du
développement du territoire ;

e L'ancrage sur une premigre réussite politique, celle de la Chaine des Parcs, dont qui doit
nourrir les réflexions actuelles sur la turbine ;

e La présence de « pépites » sur le territoire, identifiées notamment au fil des ateliers et des
entretiens.

Il a permis également de clarifier les attendus des acteurs Interrogés vis-a-vis de la turbine de I'éco-
transition :
* Le besoin de massifier/intensifler les projets et démarches ;
¢ La nécessité que cela se traduise par une amélioration du cadre et de la qualité de vie des
habitants ;
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enjeu de disposer de lieux/projets de référence, blen identifiés.

Enfin, certains points de vigilance ont été identifiés :

Il sera nécessalre de coordonner les visions et actions des collectivités pour arriver a des
résultats, d’articuler les ingénieries territoriales ;

Un manque d’acteurs opérationnels territoriaux a été identifié : la question du portage de
projets et la capacité & « passer & |'acte » sera centrale pour permettre la massification de la
transition énergétique sur le territoire ;

Il faudra faire une place aux différents niveaux de maturité d’avancement. Toutes les
démarches devront pouvoir trouver leur place dans la turbine, les plus avancées comme les
plus émergeantes qu’il faudra soutenir.

Il faudra ne pas sous-estimer les expertises locales : il peut sembler plus simple de faire appel
A des experts extérieurs au territoire plutdt qu’aux expertises locales. Il est important d’avoir
connaissance et conscience des compétences et ressources disponibles sur le territoire.

Il ne faudra pas &tre aveuglés par le récit, sans réussir a le faire partager. |l faut étre vigilant &
ce que Fimaginaire et les récits, multiples et trés riches sur le territoire, et la recherche
d’unanimité ne viennent pas pénaliser le passage a 'action.

La focalisation sur les promesses des outils de planification peut conduire & oublier la mise en
ceuvre : la matrice des politiques publiques invite & une séquence diagnostic, plan d’action,
mise en cauvre. Or le travail ne doit pas s’arréter a la réalisation de documents de planification.
Penser agir et partager sont des postures qui doivent &tre mises en place en méme temps pour
permettre l'action.

Il faudra laisser de la place aux différentes versions et temporalités de I'éco-transition. Les
enjeux différents activés dans I'éco-transition (biodiversité, énergie renouvelables,
préservation de la ressource en eau, etc.) font appel a des échelles de temps et de territoire
différentes, qui doivent pouvoir s’articuler.

Il ne faudra pas une trop forte croyance dans les démonstrateurs qul ne garantissent pas la
diffusion sur le territoire.

Monsleur Christlan Muslal partage son expérience de I'atelier « élus » : il I'a trouvé trés riche et
fécond, méme sl la projection en 2040 n’invite pas toujours a des propositions optimistes. L'enjeu est
maintenant d’exploiter la richesse de cette matigre.

Madame Emmanuelle Leveugle, également présente lors de I'atelier du 23 novembre, salue la qualité
de I'animation de ce temps de travail en ligne assurée par Vraiment Vraiment, qui a permis d’assurer
la qualité des échanges et la diversité des sensibilités malgré le format numérique imposé par ie
contexte sanltaire.
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_Fonsus DE DEVELOPPEMENT DU POLE METROPOLITAIN DE L’ARTOIS

Actions concrétes déja engagées en commun

Comme pour le sujet de I'éco-transition, avant de passer la parole & Sylvain Robert, Monsleur le
Président fait un point sur les actions concrétes conduites par le PMA en matiére de développement
économique ;

® Animation d’une réunion technique mensuelle des responsables économiques de la CALL, de
la CAHC, de la CABBALR, du SIZIAF, du Département, de FAULA, d’Euralens et du PMA. La
Commission thématique d’élus « Attractivité, développement économique et emploi » aura
vocation a piloter ces travaux désormais.

e Réalisation d’une étude de prospection économique « post-COVID » :
Le contexte sanitaire, économique et social a mis en évidence la dépendance de nombreux secteurs
industriels & des chaines d’approvisionnement peu sures. La relocalisation industrielle est un enjeu
majeur pour sécuriser ces chaines d’approvisionnement et constitue un levier de développement
économique pour notre territoire.

Par ailleurs, les différents dispositifs de relance ou de soutien  V'activité (Territoires d’industrie par
exemple) initiés par FEurope, Etat ou la Région font bouger les lignes.

Enfin, le BrexIt, imminent, est une mauvaise nouvelie pour le projet européen. H n’empéche qu’il induit
des projets de relocalisation d’activités britanniques sur le Continent.

Le territoire a donc des opportunités a saisir, a condition de bien identifier les secteurs qui peuvent en
bénéficier et les arguments & développer et de mener des actions de prospection audacieuses,
proactives et mieux ciblées qu’actuellement.

C'est pourquoi, le PMA a lancé en septembre 2020 une étude de prospection économique, confiée au
cabinet Géolink, cofinancée par la Banque des Territoire et dont le cahier des charges a été coécrit
avec les 3 EPCI du PMA et le SIZIAF. Une premiére restitution aux élus a eu lieu le 14 décembre. La
livralson finale est attendue en janvier prochain.

Cette étude va proposer un plan d'actions de prospection partagées, alimenter les travaux de la
Commission thématique PMA « Attractivité, développement économique et emploi », orlenter
l'utilisation des crédits PMA qu'il sera proposé d'Inscrire sur ces sujets 4 son BP 2021.

Quelgues points a retenir de la 1&re restitution :

- Des opportunités trés fortes a exploiter dans le sillage de I'implantation de Fusine ACC 2
Douvrin, sur le recyclage, sur différentes Industries spécialisées, sur les entreprises
britanniques qui visent le marché européen, sur I'énergie (stockage et production
notamment), les services clients, la e-santé, etc.

- Des argumentaires & mieux mettre en évidence : limage du territoire qui évolue
favorablement, le savoir-faire et le « terreau » industriel, la localisation et les Infrastructures
reliant le PMA & toute I'Europe, le cadre de vie, Porganisation territoriale.

¢ Animation d’une candidature commune au dispositif régional « Parc d’Innovation ».
Ce sujet a été abordé en détails et délibéré lors du précédent comité syndical. |l s’agit de doter le
territoire d’un opérateur mutualisé d’incubation & Péchelle du PMA pour obtenir la subvention de
100.000 euros annuels de la Réglon, dans le cadre de sa politique de labellisation de parcs d’innovation
dans les Hauts-de-France. Le dossier, intitulé « Parc d’Innovation accélérateur de I’éco-transition », a

10/31



été formellement déposé le 30 novembre  la Région et dolt &tre examiné par elle en début d'année
2021,

s Développement d’un véritable observatoire économique du territoire par la mobilisation de
I'Agence d'urbanisme de I'Artois : étude de I'impact économique du Covid-19 sur le territoire,
étude sur le commerce, cartographie des filiéres économiques du territoire, atlas du foncier et
de 'immobilier économigue, etc

Monsleur le Président annonce de nouvelles Initiatives & venir avec linscription de moyens
budgétaires dédiés dans le Budget du PMA pour mutualiser des actions, concentrés sur les actions de
développement exogéne pour lesquelles le besoin de mutualisation est le plus évident :

» Création d’une vitrine du territoire sur le Web (présentation de ses atouts et grandes
disponibilités foncizres ou immobiliéres)

e Organisation d’un ler accueil mutualisé {n° de téléphone capable de relayer les contacts aux
EPCI);

e Développement d’'une marque de territoire ;

‘e Participations communes & des événements professionnels type SIMi (Salon de Fimmobilier

d’entreprise de Paris) ;

e Examiner les conditions et fa pertinence de la création d’un poste d’animateur dédié au sein
de I'équipe du PMA.

Forum Euralens « Quel modéle de développement pour le territoire du PMA ? », Intervention de
Monsleur Sylvain ROBERT, en tant que président d’Euralens

Monsleur Sylvain Robert présente un point complet sur ¥avancée des travaux du Forum.

La démarche

Le forum Euralens, c’est une méthode de travail et une ambition : celle de mobiliser les forces vives de
notre territoire sur les grands chantiers ou grands enjeux de notre territoire, pour venir nourrir les
politiques publiques de nos collectivités. Dans le contexte d’évolution de Fingénierie, cette
présentation est une occasion de démontrer comment nos outils peuvent &tre complémentaires et
travailler de concert sur nos chantiers communs. Cette méthode nous permet d’avolir :

o La garantie d’une vision ancrée, partagée avec des partenaires d’horizons variés et engagés
sur le terrain : qu’ils soient entrepreneurs, habitants, responsables associatifs, techniciens ;

¢ Des propositions de projets concrets et ambitieux sur lesquels nous appuyer et lancer V'action
sans attendre ;

* Des collectifs d’acteurs mobilisés, préts & s’engager a nos c8tés pour mettre en ceuvre et
répondre aux politiques publiques que nous construisons.

C'est & cette méthode que nous devons la Chaine des parcs, I'aventure « Odyssée 2019 », ou encore la
stratégie de transition énergétique du PMA.

Notre territoire était m0r & la fin du mandat précédent pour s’attaquer & un nouveau sujet complexe,
celul de notre modile de développement économique. Si on reprend la recette des forums Euralens,
il y a donc 3 objectifs pour ce forum particulier :

1. Partager une vision pour construire une stratégie de développement économique ancrée dans
les réalités vécues de notre territoire ;
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2. Identifier des premiers projets ou actions concrétes de développement sur lesquelles nous
pouvons compter, tester, s’engager ;

3. Réunlir des réseaux et des acteurs préts & s'engager avec nous dés demain pour participer,
travalller et mettre en ceuvre nos premiéres actions de développement économique.

Nous avons donc engagé avec I'équipe Euralens et nos partenaires {le Pdle Métropolitain et 'Agence
d’urbanisme de I'Artois) ce vaste chantier en Janvier 2020, sans savoir encore ce qu’allait nous réserver
cette année si particuliére.

Malgré les contraintes extraordinaires qui se sont imposées & tous, nous avons tenté de contourner
les difficultés, d’expérimenter de nouvelles formes de travail collaboratif. Pendant la période
électorale, I'équipe a privilégié un travail avec les acteurs économiques et de la société civile. Ce n’est
qu’a partir de notre Assemblée générale, le 25 septembre dernier au Stade Bollaert, que les débats
ont pu s‘ouvrir de maniére publique, et le travail a pris une tournure plus opérationnelle.

L'équipe, avec le renfort de Lucy Bizet en CDD au sein de I'association, et de Philippe Carpentier en
tant qu'expert local, a:

Réalisé 39 entretiens qualitatifs, de maniére bilatérale ;
Organisé et participé & des ateliers collectifs ou tables rondes avec les acteurs culturels et
touristiques, des clubs d’entreprises, des réseaux de chef d’entreprises ;

¢ Questionné des experts nationaux ou étrangers pour apporter un regard qualifié sur nos
sujets ;

¢ Organisé des premiers groupes de travail autour d’actions concrétes.

Mais elle a également prodult un effort de synthése et d’assemblage des nombreuses démarches
entreprises & des échelles variées, pour tirer parti de ce travail, ne pas le doublonner et surtout ne pas
épuiser nos acteurs locaux, déja bien sollicités ces temps-ci :

o Lesétudes et démarches collectives entreprises par nos agglos : étude d’attractivité de la CALL,
projet de territoire écologique de la CAHC, étude territoire & mission de la CALL ;
Etude de prospection économique « post-COVID » du PMA ;

¢ Turbine de I'éco-transition du PMA.

Un premier débat avait été ouvert lors de I’AG de septembre 2020, et nous nous donnons jusqu’a la
rentrée 2021 pour finaliser 'ensemble des travaux.

Volci un premier rendu intermédiaire et les pistes d'actions pour le premier semestre 2021.

Un livret intermédiaire, qui donne une synthése la plus précise possible des travaux réalisés, figure
dans les dosslers.

Les principaux premiers enselgnements :
1. SUR LA VISION DES FORCES ET DEFIS DE NOTRE TERRITOIRE

On retrouve des idées déja connues sur nos atouts, mais c’est toujours bien de se les rappeler, de ne
pas les négliger et de savoir les valoriser, par exemple :

¢ Notre situation géographique, notre densité de population, la jeunesse de nos habitants, des
valeurs fortes qui nous soudent et nous distinguent, notre label UNESCO ;
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e Notre Chaine des parcs, nos grands chantiers comme autant d’opportunités : 'ERBM, Yaccueil
d’ACC demain, notre réseau soudé d’acteurs de 'emplol et de la formation, notre réseau d’acteurs
culturels ;

o Le fourmillement des initiatives de nos habitants

Mais aussi des messages forts sur les défis devant nous :

* L'encouragement a la coopération entre nos agglos pour les actions économiques et & des
actions concertées a P'échelle métropolitaine est presque unanime. Il est attendu de cette
échelle de travail qu'elle permette & nos grands chantiers d’étre plus efficaces, et d’étre plus
forts et lisibles en local, mais aussi & I'extérieur ;

e L'appel 3 engager des partenariats forts et concrets avec notre voisine la métropole lillolse.
Nous avions engagé ce travail avec Alain Wacheux & I'époque, lorsque nous étions allés
ensemble au Comité Grand Lille. Parmi les sujets, il y avait notamment la question des
transports ;

e L'appel & accélérer les démarches d'éco-transition, pour répondre aux urgences climatiques
mais aussl pour saisir les opportunités de pivotement qu’elles représentent.

2. SURLES PROJETS

Nous avons commencé & répertorier les projets cités dans les atellers et entretlens, pour avoir une
idée des actions qui inspirent, qui mobilisent, qui font réver.

il y a des projets déja engagés, connus ; sur lesquels les acteurs sont préts a participer, massifier, car
lIs répondent selon eux aux enjeux de notre territoire, avec par exemple :

e L'usine ACC, citée par presque tous comme une formidable opportunité, pour peu que nous
organislons un travall collectif pour en optimiser les retombées sur la formation, emploi, la
sous-traitance, le logement, I"attractivité.

¢ Lla «Cité Internationale de la Logistique » & Dourges pour ne pas rester un « territoire
entrep6t », mais bien un territoire d’exceltence sur les réponses aux défis écologiques que
posent cette nouvelle é&conomie devenue Incontournable ;

* Un « internat du XXI&@me siécle » au lycée Malraux de Béthune pour répondre aux enjeux de
mobilité et de formation des Jeunes ;

¢ L'application « JokaJobs » inventée pour faciliter la recherche d’emploi dans le contexte des
travaux de I'ERBM.

Et il y a des projets révés, des utopies, qui nous montrent le chemin et qul pourraient pourgquoi pas
devenir des réalités si on donne Fopportunité a nos acteurs de les réaliser. Avec par exemple :

e Faire de la Chatne des parcs et de nos friches d'immenses foréts, une réserve de nature pour
les habitants, mais aussi un véritable outil de production de biomasse, support d’une économie
locale;

e Devenir un hub européen du fret fluvial en mettant en réseau toutes nos infrastructures
idéalement situées sur le canal d’Aire et de la Delile, qui seront demain le débouché du Canal
Seine Nord Europe vers Dunkerque et la Belgique ;

o Faire de 'économie circulaire et du recyclage une spécialité économique, en ayant les
meilleures formations, laboratoires, et industries dans ce domaine, pourquol pas en
commengant a partir des batteries dans le sillage d’ACC ?

e Rendre gratuit les transports en communs de notre territoire.
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Ces projets sont illustrés dans la double page « PROJET REVES » du Livret, et cette illustration
continuera de s’enrichir au fur et @ mesure du forum pour accélérer encore le débat d’idées et la vision
de notre territoire demain.

3. SURLES ACTEURS MOBILISES

C'est extrémement encourageant de voir & quel point il est facile de moblliser malgré les difficultés
actuelles. On volt comment les 10 ans de pratique d’Euralens ont permis de créer de la conflance et
d’élargir notre cercle des acteurs qul ont envie de s’engager, de donner leur avls, de participer & cette
réflexion collective. On peut &tre assuré que derriére les actions de développement économique que
nous lancerons ensemble demain, nous aurons des entreprises et des partenaires préts & nous suivre.

Mais il nous manque encore certaines catégories d’acteurs et des parties du territoire trop peu
associées a ce stade, et il nous faudrait des appuls de votre part pour identifier des relals, nous mettre
en relations. Je pense notamment aux territolres de Lillers et Isbergues, oll nous avons naturellement
moins d’historique et de contacts, et nous serions preneurs de toutes suggestions de proviseurs ou
professeurs particulitrement motivés, d’associations engagées, d’entreprises innovantes.

Le programme de travall 2021

Pour la suite, nous avons prévu d'accompagner les porteurs de projets particuliérement mobllisés et
en recherche d’appul pour mener & blen leurs initiatives, et mobiliser dés & présent tous les acteurs
qui nous ont fait part de leur volonté de participer sur les chantiers suivants :

e La CCl et 'agence d’urbanisme pour I'organisation d’un grand atelier dédié au fret fluvial de
notre territoire ;

* Le club d’entreprise du numérique TACTIC qui a envie de profiter des financements régionaux
pour accélérer la digitalisation des entreprises de notre territoire ;

e Aider & réunir les parties prenantes pertinentes pour que notre territoire porte une
candidature de Lens et Liévin pour devenir en 2024 Capitale Francaise de |a Culture, et qu’elle
puisse rayonner & |'échelle métropolitaine ;

» Organiser une série d’ateliers sur F'économie circulaire pour voir comment nous pourrions tirer
parti des événements que sont la fermeture de Bridgestone et F'arrivée d’ACC;

Sur ces sujets, nous pourrons nous appuyer sur les travaux d’étude et de prospectives produits par
FAgence d’urbanisme et profiter des matériaux produits pour que les débats soient alimentés de
données précises et localisées.

Pour compléter les collectes d’idées, nous engagerons des ateliers dans des classes de lycées, avec
déja 3 lycées qui se sont portés volontaires pour commencer et nous langons une sérle de podcasts,
avec un premier épisode qui sort auJourd’hui, qui donneront la parole & des acteurs, pour faire vivre
le débat au fil des différents ateliers et s’adapter aux nouvelles habitudes prise lors des confinements
vécus cette année.

Nous organiserons une séance de travail avec notre nouveau Cercle de qualité, mission qui avait été
confiée & Jérdme Darras lors de notre derniére assemblée générale, pour profiter du point de vue des
meilleurs experts nationaux pour enrichir notre travail et dialoguer avec nous.

Nous lancerons le nouveau label Euralens pour essayer d’accompagner les projets qui grandiront dans
ce forum, leur apporter appui, conseil, mises en relations, et essayer de leur faire bénéficler au
maximum des dispositifs de financements comme le fond de relance, la PRADET régionale, ou le CPER.
Une maniére de faire le lien concret entre les projets et leur mise en ceuvre.
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Objectifs : rendre une copie 4 la rentrée 2021, dans un format que nous souhaltons le plus collectif
possible, et ol nos chefs d’entreprise, habitants, experts puissent débattre de ces travaux avec nous,
élus, en charge de décider des politiques publiques de notre territoire. C’est I'avantage de la structure
Euralens, c’est de pouvoir créer la rencontre entre ces différents domaines.

Monsleur Sylvain Robert conclut en appelant 'assemblée du Comité syndical & faire part de ses
guestions ou suggestions. [l en profite pour souligner que ce travail est réalisé avec une équipe a taille
humaine, qui se compte sur les doigts d’une main.

Monsleur le Président remercie Sylvain Robert et souligne qu’Euralens a révolutionné la maniére de
mettre en dialogue la société civile, les élus, les entreprises. Il appelle & continuer dans cette vole et a
préserver cette compétence. Il évoque la complémentarité et les liens de 'approche d’Euralens avec
les travaux du PMA sur la Turbine de I'éco-transition, autour de la question du « faire » notamment.
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i

FONCTIONNEMENT DU POLE METROPOLITAIN DE
L’ ARTOIS

MISE EN PLACE DES COMMISSIONS THEMATIQUES D’ELUS DU PMA

Monsleur le Président indigue que le nouveau mandat est 'occaslon de « mettre & jour » le projet
métropolitain. Lors du Comité syndical précédent, le 16 octobre, il a proposé d’y associer le plus
directement possible I'ensemble des Maires et de relancer la Conférence des Maires du PMA.

Cependant, en paraliéle, chacune des Agglomérations membres du PMA travaille sur son projet
intercommunal. Afin de ne pas créer de confuslon et de laisser le temps & chaque Agglo de travailler &
son échelle, il est proposé, s’aglssant du PMA, un travail en format « commissions thématiques » plutat
qu’en format plénier.

C'est pourquoi il est proposé de mettre en place des Commissions thématiques d’élus au sein du PMA.
Elles sont les héritiéres des groupes thématiques qui ont fonctionné au cours du précédent mandat.

Elles conservent :

& Leur caractére informel, centré sur le travail et la discussion ;
¢ Leurouverture, non seulement aux élus membres du Comité syndical du PMA, mais également
a 'ensemble des maires et conseillers communautaires,  'initiative des Présidents des EPCI.

Chaque Commission thématique :

e Sera animée par un élu pllote qui rendra compte réguliédrement des travaux en Comité
syndical ;

Organisera ses travaux et son propre rythme de réunions ;

Se dotera d’une feuille de route et d’'un programme de travail ;

Pourra inviter des acteurs ou experts a s’exprimer ;

S’appuiera sur une ingénierie technique, constituée de I'équipe du PMA, des équipes des
Agglos et du Département, des outils d’ingénierie du territoire (FAULA et Euralens
notamment).

Les travaux de ces Commissions thématiques :

¢ Alimenteront et piloteront les actions du PMA dans leur domaine ;

* Permettront des échanges d’expérience entre les élus et les collectivités ;

* Proposeront des convergences entre les politiques publiques des collectivités membres du
PMA;

o Elaboreront des positions communes & falre valoir, auprés de FEtat ou de la Région par
exemple ;
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¢ Infine, contribueront & la « mise & jour » du projet métropolitain.
L’ensemble des maires sera réuni, en Conférence pléniére, plutbt en fin de processus.

Voici fa liste des Commissions thématiques proposée. Elles pourront évoluer dans le temps
naturellement en fonction des besoins ou des enjeux.

I ] Thématigues I Observations / sujets
Pllotage de la « Turblne de I'éco-transttion », de la Feullle de route pour la transition énergétique du
« Eco-transition » PMA, coordination PCAET/COTTRI, etc
1 {Commission
transversale) Appul technique de PAMO « Turbine de éco-transition » et du COTECH PMA & énergle » + AULA
équlpes EPCI/CD
Plictage des sultes de I'étude Géolink, échanges/coordination sur grands dosslers type ACC, Parc
d'innovation, actions développement exogéne, (Vitrine Web, mise en place d'un 1% accuell investisseur
{n® vert 7}, actions de communication, études marketing, présences concertées dans des événements
« Attractivité, type SIMI, etc,), é&changes de bonnes pratiques, etc,
2 développement Appul technique du COTECH PMA « économle »
€conomique et +futur animateur économique au seln du PMA
emplol » + « observatolre économique et du foneler » de FAULA
+ Forum métropolitain (3 partir du Forum Euralens)
+ futur opérateur du Parc d’innovation
éauipes EPCI/CD/SIZIAF
| Pllotage de la Chafne des Parcs ; gestion, communication, valorisation, événementlels, mise en
3 « Chaine des tourlsme, mise 3 Jour du schéma stratéglque, coordination des aménagements, etc
Parcs »
Appui technique de la future directlon de projet & recruter et des services Agglos/CD62
A lancer lors d’une présentation globale des enjeux par I'AULA, & partir d’une synthése des études
qu'elle a dé&Ja menées en févrler 2021 ?
a « Mobllités et Débats / coordinatlons sur les sujets dépassant la question des transports en commun {compétence
désenclavement » du SMT) : mobilités douces, mobllité dlectrique, REGL, ferrovialres/TER, TGV, voles d'eau, A21,
covolturage...
Appul technique AULA {+, SMT, services EPCI/CD) ...
Echanges / coordination des initlatives / « lobbying » auprés des autorités de santé
5 | « Santé » Etablissements de santé (+relation avec GHT), CLS, médico-social
Appul technique 2 Identifier : chargés de misslon CLS, Maisons des solldarltés CD62, GHT ?, ..
« Aménagement, Habitat, EREM/relations avec les ballleurs, articulations SCOT, sulvl SRADDET, PRADET, SPL
6 développement
urbain » Appul technique AULA/ équipes EPCI/CD / Euralens (SPL)
Pllotage de Popération « Parcours Artistiques et Culturels en Artols » (services civiques / partenariat
a Culture et Ligue de FEnselgnement)
7 Participation des Réflexion sur une conventlon citoyenne & I'échelle PMA ?
habitants »

Appul technique : Euralens

Chacun des élus du PMA est appelé & s’'inscrire. Un méme élu peut s’inscrire dans plusieurs groupes.
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Monsleur le Président confie aux élus sulvants le soin de mettre en place I'animation des différentes

commissions :

1 « Eco-transition » (Commission transversale)

Alain BAVAY

2 « Attractivité, développement économique et emploi »

Ofivier GACQUERRE

3 « Chalne des Parcs » Christophe PILCH
4 « Mobilités et désenclavement » Laurent DUPORGE
5 « Santé » Bernard CZERWINSKI

6 « Aménagement, développement urbain »

Nadine LEFEBVRE

7 « Culture et Particlpation des habitants »

Nathalie DELBART
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L DELIBERATIONS

Délibération n°2020/PMA00123.

CONSTITUTION DE LA COMMISSION D’APPEL D’OFFRES DU PMA

L'an deux mille vingt, le vendredi 18 décembre & 14 heures 30, sous la présidence de Monsieur Alain
BAVAY président du Syndicat Mixte, le Comité Syndical du P8le Métropolitain de I'Artois, aprés
convocation légale, s'est réuni en séance plénidre, & la Salle du Conseil communautaire de la
Communauté d’agglomération d’Hénin-Carvin, 242 Boulevard Albert Schweitzer & HENIN-BEAUMONT.

Nombre de membres du Comité syndical en exercice : 22 titulaires

Nombre de membres présents ou suppléés (quorum = 8*) : 15

Nombre de votants :
¢ Nombre de membres titulaires présents : 15
e Nombre de membres titulaires représentés par leur suppléant : 0
e Nombre de membres titulaires ayant donné procuration : 5

Membres titulaires présents : Bernard Baude; Alain Bavay; Christian Champiré; Bernard Czerwinski;
Nathalie Delbart; Marcello Della Franca; Laurent Duporge; Olivier Gacquerre; Nadine Lefebvre;
Frangois Lemaire; Emmanuelle Leveugle; Christian Musial; Christophe Pilch; Sylvain Robert; Alaln
Szabo.

Membres titulaires représentés par leur suppléant : néant.

Membres titulaires ayant donné procuration : Steve Bossart ayant donné procuration & Nadine
Lefebvre ; Raymond Gaquére ayant donné procuration & Nadine Lefebvre ; Ludovic Idziak ayant donné
procuration 4 Olivier Gacquerre ; Jean-Marc Tellier ayant donné procuration & Bernard Baude ; David
Thellier ayant donné procuration a Olivier Gacquerre.

* | a Lol du 14 novembre 2020 prévoit que, jusqu’d la fin de I'état d’urgence sanitaire, les assembiées
délibérantes « ne délibdrent valablement que lorsque le tiers de leurs membres en exercice est présent.
(..) Un membre de ces organes, commissions ou bureaux peut étre porteur de deux pouvoirs ».

VU le Code Général des Collectivités Territorlales et notamment ses articles L.5721-1 et suivants ;

VU Farrété préfectoral du 24 décembre 2015 portant création du Syndicat Mixte « Pble Métropolitain
de FArtois » ;

VU l'arrété préfectoral du 20 juillet 2016 portant modification des statuts du Syndicat Mixte « PSle
Métropolitain de I'Artois » ;

VU larrété préfectoral du 10 avril 2017 portant extension du périmétre du Syndicat Mixte « Pole
métropolitain de I‘Artois » ;

VU les Statuts dudit Syndicat ;
CONSIDERANT ce qui sult :

» La Commission d'Appel d'Offres des Syndicats Mixtes doit comporter, outre son président ou
son représentant, cing membres titulaires et cinq membres suppléants.
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e Ceux-cl sont élus au sein du Comité Syndical & I'issue d'un scrutin de liste 3 la représentation
proportionnelle au plus fort reste sans panachage ni vote préférentiel. Le scrutin est secret
sauf accord unanime contraire {article L 2121-21 du CGCT) ;

ET EN RAPPELANT que de cette délibération pourra faire objet d’un recours pour excés de pouvoir
devant le tribunal administratif de Lille dans un délai de deux mols & compter de sa transmission au
représentant de 'Etat et de sa publication.

o DECIDE a I'unanimité de ne pas recourir au scrutin secret pour cette élection ;
o DECIDE de procéder a I'élection des cing membres titulaires et des cing membres suppléants
de la commission d'appel d'offres.

APRES appel & candidatures, Monsieur le Président invite les membres du comité syndical & procéder
a I'élection de la commission d’appel d’offre.

Une seule liste est présentée :

| TITULAIRES ___ SUPPLEANTS
Nathalie DELBART {CD62) R Francois LEMAIRE (CALL)
B Julien DAGBERT (CABBALR) : ) Steve BOSSART {CABB;\LI; .
Nadine LEFEBVRE {CABBALR) - Christian MUSIAL (CAHC) .
Christophe PILCH {CAHC) 1 _Err;mnuelle LEVEUGLE (CD62) |
B Bernard CZERWINSKI (CAHC) N En SZA;(C;.L) -

Nombre de délégués n’ayant pas pris part au vote : 0
Nombre de suffrages exprimés pour la liste unique : 20

APRES avoir délibéré ;

la liste présentée.

Fait & Lens le 18 décembre 2020

Le Président,

A
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DELIBERATIONS

Délibération n"2020/PMA0D124,

DESIGNATION DU DELEGUE DU PMA AU SEIN DES INSTANCES DU CNAS J

L'an deux mille vingt, le vendredi 18 décembre & 14 heures 30, sous la présidence de Monsieur Alain
BAVAY président du Syndicat Mixte, le Comité Syndical du Pdle Métropolitain de I'Artois, aprés
convocation légale, s'est réunl en séance piéniére, & la Salle du Conseil communautaire de la
Communauté d’agglomération d’Hénin-Carvin, 242 Boulevard Albert Schweitzer & HENIN-BEAUMONT.

Nombre de membres du Comité syndical en exercice : 22 titulaires

Nombre de membres présents ou suppléés (quorum = 8%) : 15

Nombre de votants :
¢ Nombre de membres titulaires présents : 15
e Nombre de membres titulaires représentés par leur suppléant : 0
* Nombre de membres titulaires ayant donné procuration : 5

Membres titulaires présents : Bernard Baude; Alain Bavay; Christian Champiré; Bernard Czerwinski;
Nathalie Delbart; Marcello Della Franca; Laurent Duporge; Olivier Gacquerre; Nadine Lefebvre;
Frangois Lemaire; Emmanuelle Leveugle; Christian Musial; Christophe Pilch; Sylvain Robert; Alain
Szabo.

Membres titulalres représentés par leur suppléant : néant.

Membres titulaires ayant donné procuration : Steve Bossart ayant donné procuration & Nadine
Lefebvre ; Raymond Gaquére ayant donné procuration & Nadine Lefebvre ; Ludovic Idziak ayant donné
procuration a Olivier Gacquerre ; Jean-Marc Tellier ayant donné procuration & Bernard Baude ; David'
Thellier ayant donné procuration a Olivier Gacquerre.

* [a Lol du 14 novembre 2020 prévoit que, jusqu’a la fin de I'état d’urgence sanitaire, les assembiées
délibérantes « ne délibérent valablement que lorsque le tiers de leurs membres en exercice est présent.
(..) Un membre de ces organes, commissions ou bureaux peut étre porteur de deux pouvoirs ».

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment ses articles L.5721-1 et sulvants;

VU la loi n"84-53 du 26 Janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires relatives a la Fonction
Publique Territoriale, notamment les articles 25 et 26-1;

VU la loi n®2001-2 du 3 janvier 2001 relative 2 la résorption de 'emploi précaire et 4 la modernisation
du recrutement dans la fonction publique autorisant les collectivités et établissements publics a confier
A titre exclusif la gestion de tout ou partie des prestations dont bénéficient les agents a des organismes
3 but non lucratif ou 4 des associations nationales ou locales régies par loi du 1 juillet 1901 ;

VU la lol n"2007-209 du 19 février 2007 relative & la fonction publique territoriale, falsant des
prestations d’action sociale des dépenses obligatoires pour les collectivités territoriaies et attribuant
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a Passemblée délibérante de chaque collectivité le pouvoir de définir le type des actions et le montant
des dépenses qu'elle entend engager dans la réalisation des prestations d'actlon soclale ;

VU I'arrété préfectoral du 24 décembre 2015 portant création du Syndicat Mixte « P8le Métropolitain
de I'Artois » ;

VU l'arrété préfectoral du 20 julllet 2016 portant modification des statuts du Syndicat Mixte « P8le
Métropolitain de I'Artois » ;

VU larrété préfectoral du 10 avril 2017 portant extension du périmétre du Syndicat Mixte « P8le
métropolitain de I‘Artois » ;

VU la délibération du 13 février 2017 relative a 'adhésion du P8le Métropolitain de I'Artois au Comité
National d’Action Sociale {CNAS) ;

CONSIDERANT qu’il y a lieu de procéder & la désignation des délégués du PMA au sein des instances
du CNAS, leur mandat s’achevant avec le mandat municipal, quelle que soit la catégorie juridique de
la collectivité.

RAPPELANT que de cette délibération pourra faire 'objet d’un recours pour excés de pouvoir devant
le tribunal administratif de Lille dans un délai de deux mois & compter de sa transmission au
représentant de I'Etat et de sa publication ;

Sur PROPOSITION de Monsieur le Président ;
APRES en avoir délibéré ;
& I'unanimité
¢ DESIGNE Monsleur Alain BAVAY, membre du Comité syndical, en quallté de délégué du Pdle
Métropolitain de I’Artols au sein des instances du CNAS.

¢ AUTORISE Monsieur le Président & désigner un agent du PMA bénéficlalre du CNAS, en
qualité de délégué représentant les agents.

Fait & Lens le 18 décembre 2020

Le Président,
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@™ =Z2 COMMUNICATIONS / DISCUSSIONS

RAPPORT D’ACTIVITES 2020

En cette fin d’année, Monsleur le Président propose de Jeter un ceil sur
Pannée écoulée. Une année extra-ordinaire a plus d’un titre.

Un bilan de 'année figure dans les dossiers de séance.

En 2020, Paction du PMA s'est une nouvelle fois structurée autour des 3
registres d’action qui ont présidé a sa création en 2016

e Animer la convergence de I'action des 4 collectivités membres ;

e Peser collectivement pour faire valoir les Intéréts du territoire et de
sa population;

e Mutualiser les moyens pour agir a I'échelle du PMA lorsque cette
échelle s'avére pertinente, dans une logique de subsidlarité.

Quelques temps-forts malgré les circonstances :

¢ Le renouvellement des instances du PMA : un nouveau comité syndical, un nouveau Bureau,
un nouveau Président ;

e Les nouvelles avancées pour I'éco-transition du PMA et le développement économique,
détaillées au cours de la premiére partie de la séance ;

e Mais aussi de nouvelles concrétisations pour la Chafne des Parcs :

o La naissance du projet « Arc Nord » ;

o VUinstallation de la signalétique « Chaine des Parcs » sur le Canal d’Aire et sa
finalisation sur les Berges de la Souchez ;

e La dynamique créée dans le champ culturel avec 'opération « PACA », Parcours Artistiques et
Culturels en Artois sous le pilotage de Nathalie Delbart :

o 16 structures culturelles pleinement engagées & I'échelle PMA, dont le Louvre-Lens,
Culture Commune, le 9/9Bis ou 1a Cité des électriciens et de nombreuses structures de
proximité ;

o Depuis 2018, 50 jeunes ont été mobilisés dont 3 sur 4 sont aujourd’hui en formation
ou en emploi & I'lssu de leur service civigue.
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ORGANISATION DE L'INGENIERIE TERRITORIALE

Monsieur le Président rappelle qu’ll a fait de cette question une priorité de son début de mandat. Avec
les Présidents des EPCI membres, une méthode a été établie :

Aborder 'organisation de I'ingénlerie territoriale, non par une « entrée budgétaire »,
mais par l'ldentification des besoins et enjeux communs,

puis de |a « botte & outils » correspondante

et enfin le dispositif de pilotage coordonné et les moyens & y consacrer.

Et un calendrier : le ler semestre 2021 pour définir ensemble les évolutions & engager. Avec la
perspective du renouvellement des Exécutifs de la Région et du Département {juin 2021), aupres
desquels le territoire devra &tre en situation de présenter une organisation de Fingénierie territoriale
plus lisible et en rapport avec ses grandes priorités.

Cette réflexion est bien entamée :

Concernant Euralens, Monsieur le Président informe qu’une réflexion est engagée avec le Président
de I'association sur son articulation avec le PMA, avec la préoccupation de préserver et capitaliser sur
la reconnaissance de la marque "Euralens”, et celle d’exploiter davantage encore la dynamique de
mobllisation de la soclété clvile qu’Euralens a su faire émerger.

Concernant I’Agence d'urbanisme de I'Artols, une nouvelle gouvernance s’est installée en novembre
avec I'élection de Mme Corinne Laversin & sa présidence. Elle aura & coeur, avec son nouveau conseil
d’administration — que le Président du PMA a intégré — de conforter le travail précieux de 'AULA au
service des politiques publiqques du territoire et le financement de cette action.

Concernant la Mission Bassin Minler: la Région et les Départements ont engagé la réflexion sur
I'évolution de son réle. Le PMA y participera pour préserver les compétences et expériences
accumulées au cours de vingt années d’action tout en tenant compte des fortes évolutions dans
I'organisation territoriale du Bassin minler.

Concernant ’Agence de développement : Monsieur le Président rappelle qu’ll a proposé d’avancer de
fagon concréte, sur une série d’actions mutualisées & I'échelle PMA, dont le besoin est identifié dans
le contexte actuel plutdt que par la création d’une nouvelle entité juridique :

¢ Commission thématique d’élus dédiée, action de prospection économique, « Parc d’innovation »,
outils de valorisation, animation technique & I'échelle PMA ;

¢ Auxquelles s’ajoutent une réflexion stratégique et la mobilisation des acteurs économiques et de
la société civile, via le travail sur la Turbine de I'éco-transition et le Forum Euralens.

Concernant la réalisation des opérations urbaines complexes, comme la rénovation des cités miniéres
ou les grandes opérations comme la ZAC Centralité de Lens, la question de la création d’un outil type
Société publique Locale {SPL} se fait jour. Monsieur le Président a proposé que cette réflexion pulsse
tre abordée a I'échelle PMA, sans pour autant ralentir les EPCI qui seraient préts 3 démarrer.

Monsleur Sylvaln Robert se félicite de I'engagement de ce travail dans une conjoncture qui contraint
fortement & cette réorganisation.
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Madame Nathalle Delbart indique que cette réorganisation, dans le cadre d’une approche intelligente
et globale, est trés attendue aussi par les élus départementaux. iis demandent plus de clarté pour une
meilleure compréhension des réles de chaque outil. En attendant, le Département maintient ses
efforts de financement.
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e

Délibération n°2020/PMAD0125.

DELIBERATIONS

DEBAT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2021

L'an deux mille vingt, le vendredi 18 décembre & 14 heures 30, sous la présidence de Monsieur Alain
BAVAY président du Syndicat Mixte, le Comité Syndical du Pdle Métropolitain de 'Artols, aprés
convocation légale, s'est réuni en séance piéniére, & la Salle du Conseil communautaire de la
Communauté d’agglomération d’Hénin-Carvin, 242 Boulevard Albert Schweitzer & HENIN-BEAUMONT.

Nombre de membres du Comité syndical en exercice : 22 titulaires

Nombre de membres présents ou suppléés (quorum = 8*) : 14

Nombre de votants :
¢ Nombre de membres titulaires présents : 14
* Nombre de membres titulaires représentés par leur suppléant : 0
¢ Nombre de membres titulalres ayant donné procuration : 5

Membres titulalres présents : Bernard Baude; Alain Bavay; Christlan Champiré; Bernard Czerwinski;
Nathalie Delbart; Marcello Della Franca; Olivier Gacquerre; Nadine Lefebvre; Frangois Lemaire;
Emmanuelle Leveugle; Christian Musial; Christophe Pilch; Sylvain Robert; Alain Szabo.

Membres titulalres représentés par leur suppléant : néant.

Membres titulaires ayant donné procuration : Steve Bossart ayant donné procuration & Nadine
Lefebvre ; Raymond Gaquére ayant donné procuration & Nadine Lefebvre ; Ludovic Idziak ayant donné
procuration & Olivier Gacquerre ; Jean-Marc Tellier ayant donné procuration & Bernard Baude ; David
Thellier ayant donné procuration a Olivier Gacquerre.

* La Loi du 14 novembre 2020 prévoit que, Jusqu’d la fin de I'état d’urgence sanitaire, les assemblées
délibérantes « ne délibérent valablement que lorsque le tiers de leurs membres en exercice est présent.
(...} Un membre de ces organes, commissions ou bureaux peut 8tre porteur de deux pouvoirs ».

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment ses artictes L.2312-1 et L 5211-36,
qui rendent obligatoire la tenue du débat d’orientations budgétaires (DOB) pour fes communes de plus
de 3 500 habitants, leurs établissements publics administratifs et les groupements comprenant au
maoins une commune de plus de 3 500 habitants ;

VU l'arrété préfectoral du 24 décembre 2015 portant création du Syndicat Mixte « P8le Métropoiltain
de I'Artois » ;

VU Varrété préfectoral du 20 juillet 2016 portant modification des statuts du Syndicat Mixte « Pdle
Métropolitain de I’Artois » ;

VU l'arrété préfectoral du 10 avril 2017 portant extension du périmétre du Syndicat Mixte « Pble
métropolitain de |‘Artois »
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Monsleur le Président PRESENTE le rapport d’orientations budgétaires du syndicat mixte et INVITE le
comité syndical & en débattre et & exprimer ses propositions pour le budget primitif 2021.

Exécution prévisionnelie du Budget 2020

L'exécution du budget 2020 n’est pas achevée. Ses résultats ne pourront &tre appréciés qu'aprés
réalisation de toutes les opérations de fin d’exercice et production du compte administratif.

On peut cependant formuler les précisions suivantes.

En section de fonctlonnement,

o Les dépenses exécutées devralent s’établir & hauteur de 793.000 euros en 2020. Les principales
dépenses de fonctionnement auront été les suivantes :

Au titre des dépenses de personnel: 264.000 euros pour 4,15 ETP au 31/12/2020
{directeur + responsable administrative + chargée de mission éco-transition + gestionnaire
administrative + un agent de la CALL & 15% d’un ETP sur les opérations RH)
Au titre de Ia Chafne des Parcs
© 27.000 euros pour 'étude « Arc Nord »
© 30.000 euros pour I'« Odyssée des cabanes 2020 »
o 30.000 euros pour la mebilisation de la Misslon Bassin Minier
Au titre de la transition énergétique :
o 49.000 euros pour la réalisation du cadastre solaire du PMA
o 45.000 euros pour la premigre tranche de 'AMO Turbine de I'éco-transition
© 20.000 euros pour la contribution du PMA au Plan de massification de la
rénovation énergétigue dans le logement et de développement du photovoltaique
dans le patrimoine public (parterariat avec le CD2E).
Au titre des Initlatives du PMA en matiére de développement économique et d’emplol :
o 8.300 euros pour la premiére partie de I'étude de prospection économique « post-
Covid »
o 25.000 euros au titre d'Osons nos Talents 2020
Au titre des initiatives du PMA dans ie champ culturel : 82.200 euros pour opération
services clviques « Parcours artistiques et culturels en Artols » opérée pour le PMA par la
Ligue de Enseignement du Pas-de-Calals (solde de la promotion 2019-2020 + lancement
de la promotion 2020-2021).
Au titre de I'accompagnement du PMA par les ingénleries du territoire : 40.000 euros
pour la mobilisation de I'Agence d’urbanisme de I'Artois (études transitlon énergétique et
mobilités, observatoire économique, suivi du SRADDET, etc.)

e Les recettes exécutées s'établiront 2 hauteur de 833.000 euros, soit un excédent de
fonctionnement estimé & 40,000 euros.

o

(o]

Ces recettes sont constituées 3 presque 90% des contributions des 4 collectivités
membres.

Les autres recettes sont constituées des subventions de fonctionnement obtenues auprés
de la Région (AMO Turbine et cadastre solaire) et de 'ADEME (financement de la feuille
pour la transition énergétique).
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En sectlon d’Investissement,

Les dépenses réelles exécutées s'établiront 3 environ 95.000 euros, correspondant pour
I'essentiel a la signalétique de la Chalne des Parcs.

Les recettes réelles exécutées s’établiront & hauteur de 78.000 euros {subvention régionale
sur la signalétique Chaine des Parcs + FCTVA + Excédents capitalisés).

Aprés intégration des opérations d’ordre, I'excédent d'investissement 2021 devrait s’établir 3
15.000 euros.

S’agissant de la dette : Le PMA n’a conclu aucun emprunt et n’affiche aucune dette 3 ce jour.

Orlentations budgzétalres pour 2021
S’aglssant des recettes de fonctionnement

Il est proposé de maintenir la contribution des 4 collectivités membres au méme niveau qu’en 2020 :
solt & 1€ par habitant pour les 3 EPCI et 90.000 € pour le Département du Pas-de-Calais.

Soit :

Contributions 2021
Population INSEE au Contribution
1* janvier 2019 2021
CALL 242 386 | 242.386 €
CABBALR B 277 812 277.812 €
CAHC - 125 453 125.453 €
Département du Pas-de-Calais - 90.000 €
TOTAL ! 735.652 €

Il conviendra d’ajouter

73.400 euros obtenus auprés de I'ADEME pour la mise en ceuvre de la « Feullle de route pour
la transition énergétique du PMA », dont la partie attribuée au financement du poste de
chargée de misslon transition énergétique et aux actions d’animation/communication ainsi
que le financement d’une préfiguration d’un contrat d’objectif d'objectifs territorial de
développement des énergies renouvelables (COT ENR).

65.000 euros obtenus auprés de la Région pour I'étude d’AMO sur la Turbine de F'éco-
transition ;

8.300 euros auprés de la Banque des Territoires pour le financement de I'étude de prospection
économique « post-COVID » ;

85.000 euros au titre du résultat d’exécution de la section de fonctionnement 2020, une fois
grevé du montant nécessaire pour couvrir le déficit cumulé d’Investissement ;

13.000 euros au titre de Pamortissement des subventions d’investissement regues sur les
exercices antérieurs ;

Et 4.000 euros de recettes diverses.

Solt un total de recettes de fonctionnement en 2021 attendu autour de 984.000 euros.

S'agissant des dépenses de fonctionnement

Pour un montant équivalant aux recettes de fonctionnement de 984.000 euros, le PMA
pourrait réaliser :
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o Autitre de la Chafne des Parcs :
o Etude de cas Chaine des Parcs « Lys-Romane » : 29.800 euros
o Edition 2021 de la Féte de la Chaine des Parcs {(nouvelle édition Odyssée des cabanes,
etc.) : 10.000 euros
o Trail des Pyramides Noires 2021 : 5.000 euros
o Mobilisation de I'appul technique de la Mission Bassin Minier : 30.000 euros
e Autitre de la stratégie et les actions en faveur de I’éco-transition du PMA :
o 130.000 euros pour FAMO « Turbine de I'éco-transition » ;
o 42.000 euros pour la préfiguration d’un contrat d’objectif d'objectifs territorlal de
développement des énergies renouvelables (COT ENR) ;
o 20.000 euros pour diverses actions de communication et d’animation sur la transition
énergétique ;
o 20.000 euros au titre du partenariat 2021 avec le CD2E ;
o 10.000 euros pour des études complémentaires {mobilité électrique notamment) ;
s Au titre des actions matiére de développement économique et d’'emplol :
o 20.000 euros pour la création d’une vitrine économique du territoire du internet ;
o 36.000 euros pour diverses actions de valorisation et de prospection économique ;
o 40.000 euros pour Osons nos Talents 2021 ;
o 8.300 euros pour la finalisation de I'étude de prospection économique « post-
CoVID »;
e Edition 2021 de I'opération services civiques « Parcours artistiques et culturels en Artols » :
82.200 euros ;

o Au titre des dépenses de personnel : 344.800 euros pour I'équipe actuelle et pour créer
éventuellement, selon les réflexions engagées, une direction de projet « Chalne des Parcs »
ainsi qu’un poste d’animateur des actions de développement économique ;

» Mobhilisation de PAgence d’urbanisme de PArtols: 40.000 euros {études transition
énergétique et mobilités, observatoire économique, suivi du SRADDET, etc.);

S'agissant de la section d’investissement :

Les dépenses d'investissement seraient pour I'essentiel consacrées en 2021 & la poursuite du
déplolement de la signalétique de la Chafne des Parcs : 44.600 euros pourralent y étre consacrés.

Les recettes d’investissement attendues seront constituées du coflnancement régional (PRADET) de
la signalétique Chalne des Parcs (50% sur les dépenses du PMA}, du FCTVA et des dotations aux
amortissements.

Monsieur Sylvain Robert intervient pour proposer qu’une indemnisation de la fonction de président
du PMA soit mise en place. En effet, il fait valoir que les précédents Présidents du PMA, étalent
respectivement Président du Département puis Président de la CABBALR. Leurs fonctions de Président
du PMA ne faisalent pas Fobjet d’'une indemnisation dans la mesure ou la régle d’écrétement des
indemnités de mandat s’appliqualt. Alain Bavay n’étant pas dans cette situation et le travail aaccomplir
dans le cadre de son mandat étant significatif, il propose que I'indemnisation prévue par la lol soit mise
en place. Une délibération sera soumise au Comité syndical lors de sa prochaine séance.

Monsieur Bernard Baude Intervient pour soutenir cette proposition.
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CONSIDERANT les grandes orientations budgétaires présentées pour 2021, le Comité Syndical, aprés
en avoir délibéré ;

RAPPELANT que de cette délibération pourra faire I'objet d’un recours pour excés de pouvoir devant
le tribunal administratif de Lille dans un délai de deux mois & compter de sa transmission au
représentant de Etat et de sa publication.

Sur PROPOSITION de Monsieur le Président ;

a Punanimité

® DECLARE avoir débattu des orientations pour 2021,
. DONNE acte de la tenue du Débat d'Orientations Budgétaires.

Falt & Lens le 18 décembre 2020

Le Président,
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AGENDA

Monsieur le Président confirme la date du prochaln Comité syndical le :

Vendredi 12 février 2021 (15h)

dans un lieu qui sera précisé ultérieurement

Monsleur Sylvain Robert propose la salle du Conseil communautaire de la CALL, sous réserve d’en
vérifier la disponibilité & cette date.

Monsleur le Président souhalite 3 toute I'assemblée les meilleures fétes de fin d’année possibles dans
le contexte actuel.

Monsieur le Président remercie 'ensemble des membres présents pour leur participation et clbt la
séance a 16h30.

Fait 4 Lens 18 décembre 2020

Le Président,
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