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P6le Métropolitain de lArtois
' Réinventons-nous

COMITE SYNDICAL DU POLE METROPOLITAIN DE L'ARTOIS
SEANCE DU VENDREDI 16 DECEMBRE 2016

PROCES VERBAL

L'an deux mille seize, le vendredi 16 décembre a 14 heures 30, sous la présidence de Monsieur
Michel DAGBERT président du Syndicat Mixte, le Comité Syndical du Péle Métropolitain de I’Artois,
aprés convocation légale, s'est réuni en séance pléniére, au siége du Syndicat Mixte, en Salle du
Conseil d’administration de la Maison syndicale, 30/32 rue Casimir Beugnet a LENS.

Nombre de membres du Comité syndical en exercice : 21 titulaires
Nombre de membres présents ou suppléés (quorum = 11) : 17
Nombre de votants : 18

e Nombre de membres titulaires présents : 13
Nombre de membres titulaires représentés par leur suppléant : 4
Nombre de membres titulaires ayant donné procuration : 1
Nombre de membres titulaires absents : 3

Membres titulaires présents :
e Bernard Baude
e  Michel Dagbert
e Nathalie Delbart
o Laurent Duporge
e Olivier Gacquerre
e André Kuchcinski
e Nadine Lefebvre
e Pierre Moreau
e Christophe Pilch
e Sylvain Robert
e Thierry Tassez
e Bruno Troni
e Alain Wacheux

Membres titulaires représentés par leur suppléant :
e Jean-Marie Alexandre représenté par son suppléant Yvon Lejeune
e Bernard Blondel représenté par son suppléant Marcel Coffre
e Frangois Lemaire représenté par son suppléant Jean-Pierre Blancart
e Thierry Tassez s’est absenté en cours de séance et a été représenté par sa suppléante
Catherine Decourcelle aprés son départ
e Jean-Marc Tellier représenté par son suppléant Ludovic Guyot
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Membres titulaires ayant donné procuration :
e Jean-Pierre Corbisez a donné procuration a Michel Dagbert

Membres titulaires absents :
e Jean-Francois Caron
e Jean Urbaniak
e Jean Haja

Monsieur le Président constate que 17 délégués titulaires sont présents ou suppléés, que le quorum
de 11 est atteint et que le Comité syndical peut donc valablement délibérer.

ADOPTION DU PV DE LA SEANCE DU 11 OCTOBRE 2016

CONSIDERANT le Proces-verbal de la précédente séance du Comité syndical du 11 OCTOBRE 2016,
transmis a ses membres a 'appui de la convocation a la séance du jour,

Sur PROPOSITION de Monsieur le Président,
a l'unanimité

approuve le PV de la séance du Comité syndical du 11 octobre 2016

Fait & Lens le 16 décembre 2016

Le Président, / ,rﬁ.’---
o
—=*T| REGU LE

-9 JAN, 2317

Sous-Préfecture
de LENS
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valitain de IArtois
/{} Réinventons-naus

DELIBERATIONS

Délibération n°2016/PMA0031.

DEBAT D’ORIENTATION BUDGETAIRE 2017

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment ses articles L.2312-1, L 5211-36,
L 3312-1 et L 4312-1 qui rendent obligatoire la tenue du débat d’orientation budgétaire (DOB) pour
les communes de plus de 3 500 habitants, leurs établissements publics administratifs et les
groupements comprenant au moins une commune de plus de 3 500 habitants ;

VU l'arrété préfectoral du 24 décembre 2015 portant création du Syndicat Mixte « Pdle
Métropolitain de I’Artois » ;

VU l'arrété préfectoral du 20 juillet 2016 portant modification des statuts du Syndicat Mixte « Pdle
Métropolitain de I’Artois » ;

VU les Statuts dudit Syndicat ;

Monsieur le Président DEMANDE a Monsieur Laurent DUPORGE, membre du Comité syndical,
d’exposer les informations pouvant servir de base a la discussion et INVITE le conseil syndical a
débattre des orientations et a exprimer ses propositions pour le budget primitif 2017.

CONSIDERANT les grandes lignes du projet de budget primitif 2017, le Comité Syndical, aprés en avoir
délibéré ;

RAPPELANT que de cette délibération pourra faire I'objet d’un recours pour excés de pouvoir devant
le tribunal administratif de Lille dans un délai de deux mois a compter de sa transmission au
représentant de I'Etat et de sa publication.

SOUS LA PRESIDENCE de Monsieur Michel DAGBERT, Président ;

ET APRES en avoir délibéré ;

a 'unanimité
° DECLARE avoir débattu des orientations pour 2017,

. DONNE acte de la tenue du Débat d’'Orientation Budgétaire.

Fait a Lens le 16 décembre 2016

RECU LE
-9 JAN, 2017

Sous-Préfecture

T O
A '{1; MS

Le Président,
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Délibération n°2016/PMA0032.

olitain de VArtois
Réinventons-nous

PARTENARIAT AVEC LA MISSION BASSIN MINIER

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment ses articles L.5721-1 et suivants ;

VU l'arrété préfectoral du 24 décembre 2015 portant création du Syndicat Mixte « Pdle
Meétropolitain de I'Artois » ;

VU l'arrété préfectoral du 20 juillet 2016 portant modification des statuts du Syndicat Mixte « Pdle
Métropolitain de I'Artois » ;

VU les Statuts dudit Syndicat ;
VU sa délibération N° 2016/PMA0006 du 25 mars 2016 adoptant le Projet Métropolitain ;
CONSIDERANT :

® Le choix qui a été fait de ne pas doter le PAle Métropolitain de I'Artois de moyens humains
propres importants mais de privilégier le recours aux services de ses collectivités membres et
aux outils d'ingénierie existants ;

e Qu'il y a donc lieu de mobiliser ces différents outils, en fonction de leurs compétences
respectives, pour appuyer le Pole dans ses différentes actions et initiatives ;

e La nécessité que cette mobilisation prenne la forme de conventions conclues avec les
différents outils ;

RAPPELANT :

e Que, dans cette logique, le Comité syndical du Pdle Métropolitain de I'Artois du 11 octobre
2016 a autorisé le Président a conclure une convention :
o avec d’'une part I'association Unis-Cités pour le portage des jeunes en service civique
(Chaine des Parcs)
o et d’autre part avec la Maison de I'Emploi de Lens-Liévin-Hénin-Carvin et le PLIE de
I'arrondissement de Béthune pour la bonne mise en ceuvre de |'opération « Osons
nos talents »

Monsieur le Président PROPOSE :

o De mobiliser en 2017 'appui technique de la Mission Bassin Minier sur les actions précises
suivantes :
o Chaine des Parcs :

= Conception du ou des marchés d’assistance a maitrise d'ouvrage ou de
maitrise d’ceuvre qui pourraient étre lancés par le Péle pour I'animation, la
gestion et la réalisation de la Chaine des Parcs ;

= Encadrement technique des jeunes recrutés en service civique pour
I’'animation de la Chaine des Parcs,en particulier sur la dimension
« évenementiel » de leur mission ;

®  Appui pour le choix du prestataire et I'exécution du marché « signalétique »
de la Chaine des Parcs ;
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=  Appui du P6le dans le suivi des opérations de réalisation et d'aménagement
des différents parcs conduites par les différents maitres d’ouvrage
concernes ;

= Mise a disposition de ses bases de données sur les différents sites de la
Chaine des Parcs ;

o Agriculture urbaine : appui a la mise en place, a I'animation et a la rédaction des
conclusions d’un groupe de travail territorial sur I'agriculture urbaine sur le territoire
du Péle ;

o Projet d’'intérét majeur du Bassin minier : appui technique au Péle dans la conduite
des responsabilités qui lui seront confiées dans le cadre de la mise en ceuvre du PIM ;

o Signalétique autoroutiére « Bassin minier UNESCO » : appui technique pour la
conduite par le Péle du portage financier de ['implantation des panneaux
d’animation touristique sur I'Al et I'A26 ;

o Propositions et animation de réflexions communes entre le Ple Métropolitain et ses
territoires voisins ;

e De conclure pour ce faire avec la Mission Bassin Minier une convention d’objectifs et de
moyens impliquant le versement par le Péle d’une subvention de 60.000 euros en 2017.

RAPPELANT que de cette délibération pourra faire I'objet d’un recours pour excés de pouvoir devant
le tribunal administratif de Lille dans un délai de deux mois a compter de sa transmission au
représentant de I'Etat et de sa publication ;

APRES en avoir délibéré ;

a 'unanimité
autorise le Président
e asigner une convention d’objectifs et de moyens avec la Mission Bassin Minier circonscrite
al’année 2017 ;
e averser la subvention de 60.000 euros, crédits qui seront inscrits au Budget primitif 2017 ;

Fait a Lens le 16 décembre 2016

Le Président,

5/19



tain de lArtois
Réinventons-nous

Délibération n°2016/PMA0033.

L PARTENARIAT AVEC LE CPIE CHAINE DES TERRILS

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment ses articles L.5721-1 et suivants ;

VU l'arrété préfectoral du 24 décembre 2015 portant création du Syndicat Mixte « Péle
Métropolitain de I'Artois » ;

VU l'arrété préfectoral du 20 juillet 2016 portant modification des statuts du Syndicat Mixte « Pdle
Métropolitain de I'Artois » ;

VU les Statuts dudit Syndicat ;
VU sa délibération N°® 2016/PMAQ0006 du 25 mars 2016 adoptant le Projet Métropolitain ;
CONSIDERANT :

e Le choix qui a été fait de ne pas doter le Péle Métropolitain de I’Artois de moyens humains
propres importants mais de privilégier le recours aux services de ses collectivités membres et
aux outils d’'ingénierie existants ;

e Qu'il y a donc lieu de mobiliser ces différents outils, en fonction de leurs compétences
respectives, pour appuyer le Pole dans ses différentes actions et initiatives ;

e La nécessité que cette mobilisation prenne la forme de conventions d’objectifs et de moyens
conclues avec les différents outils ;

RAPPELANT :

e Que, dans cette logique, le Comité syndical du Péle Métropolitain de I'’Artois du 11 octobre
2016 a autorisé le Président a conclure une convention
o avec d’une part I'association Unis-Cités pour le portage des jeunes en service civique
(Chafne des Parcs)
o et d’'autre part avec la Maison de I'Emploi de Lens-Liévin-Hénin-Carvin et le PLIE de
I'arrondissement de Béthune pour la bonne mise en ceuvre de 'opération « Osons
nos talents »

Monsieur le Président PROPOSE :

e De mobiliser en 2017 'appui technique de I'association La Chaine des Terrils, labellisée CPIE
(Centre Permanent d’Initiatives pour I'Environnement) basée a Loos-en-Gohelle. Cette
association créée en 1989 a pour objet de mettre en ceuvre une politique globale de
protection, de valorisation et d’animation propre aux terrils, anciennes voies ferrées, au
patrimoine architectural et social de la mine.

* Que cet appui technique consiste en la formation et I'encadrement technique des jeunes en
service civique missionnés par le Péle Métropolitain sur la Chaine des Parcs en 2017, sur les
volets suivants :

o Appropriation du concept « Chaine des Parcs », des enjeux historiques, sociaux et
environnementaux des différents sites concernés ;
o Conception et réalisation d’enquétes aupres des usagers ;
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o Conception et organisation d’animations et d’événements a destination des
différents publics
e Ainsi qu’en la conduite générale et en I"évaluation de cette opération « jeunes en service
civique »
e De conclure pour ce faire avec cette association une convention de partenariat impliquant le
versement par le Péle d’une subvention de 30.000 euros.

RAPPELANT que de cette délibération pourra faire I'objet d’un recours pour excés de pouvoir devant
le tribunal administratif de Lille dans un délai de deux mois a compter de sa transmission au
représentant de |'Etat et de sa publication ;

APRES en avoir délibéré ;
a 'unanimité
autorise le Président
e asigner une convention de partenariat avec le CPIE Chaine des Terrils circonscrite a I'année

2017 ;
e averser lasubvention de 30.000 euros, crédits qui seront inscrits au Budget primitif 2017 ;

Fait a Lens le 16 décembre 2016

Le Président,
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Délibération n°2016/PMA0034.

L

MISE EN PLACE DE CHEQUES-DEJEUNER POUR LE PERSONNEL DU POLE METROPOLITAIN

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment ses articles L.5721-1 et suivants ;

VU la loi n°83-634 du 13 juillet 1983 relative a I'attribution de titres restaurants aux personnels ;

VU la loi n°2007-209 du 19 février 2007 posant les principes de mise en ceuvre d'une action sociale
par les collectivités territoriales au bénéfice de leurs agents ;

VU larrété préfectoral du 24 décembre 2015 portant création du Syndicat Mixte « Pdle
Métropolitain de I'Artois » ;

VU l'arrété préfectoral du 20 juillet 2016 portant modification des statuts du Syndicat Mixte « Pole
Métropolitain de I'Artois » ;

VU les Statuts dudit Syndicat ;

VU sa délibération n°2016/PMAQO10A du 9 mai 2016 portant création de deux emplois permanents
de cadre A et B de la filiere administrative ;

CONSIDERANT :

Que pour pallier I'absence de service de restauration collective du personnel, il est proposé
d’instaurer un dispositif de titres-restaurant au bénéfice des agents du Péle Métropolitain de
I'Artois ;

Que le titre restaurant est un titre de paiement servant a régler une partie du repas et qu’il
représente une participation de I'employeur au déjeuner de ses salariés pendant leurs jours
de travail ;

Qu’il appartient a chaque assemblée délibérante de fixer le montant des dépenses d’action
sociale ainsi que les modalités de mise en ceuvre de cette action sociale ;

Que la législation en vigueur a imposé des limites a la contribution de I'employeur dans le
financement des titres-restaurant : cette contribution ne peut étre ni inférieure a 50% ni
supérieure a 60% de la valeur faciale des titres accordés au personnel ;

Monsieur le Président PROPOSE :

d’instaurer cette prestation d’action sociale pour l'ensemble du personnel du Poéle
Métropolitain de I’Artois, dans la limite d’'un chéque-déjeuner par jour travaillé ;

de fixer a 8,95 euros la valeur du chéque-déjeuner ;

de déterminer la participation de la collectivité a hauteur de 60 %, les 40 % restant étant a la
charge de I'agent et retenus mensuellement sur son salaire ;

de lancer une consultation aupres des différents opérateurs habilités a délivrer des titres-
restaurant ;

de prévoir I'inscription des crédits budgétaires nécessaires a compter du 1* janvier 2017 ;
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RAPPELANT que de cette délibération pourra faire I'objet d’un recours pour excés de pouvoir devant
le tribunal administratif de Lille dans un délai de deux mois & compter de sa transmission au
représentant de |'Etat et de sa publication ;

APRES en avoir délibéré ;

a l'unanimité

approuve la proposition du Président telle que présentée et I'autorise a la mettre en ceuvre a
compter du 1* janvier 2017 ;

Fait a Lens le 16 décembre 2016

Le Président,
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npolitain de Artois

COMMUNICATIONS DU PRESIDENT

A titre liminaire, Monsieur le Président exprime une pensée pour Monsieur Jean HAJA, jusqu’a
présent membre du Comité syndical et aujourd’hui engagé dans un nouveau combat, pour sa santé.
Il salue en outre I'élection de sa successeuse en tant que Maire de Rouvroy, Madame Valérie
CUVILLIER.

RETOUR SUR L’ANNEE 2016 / PERSPECTIVES 2017

Bilan 2016

Monsieur le Président expose :

Il'y a un an a peine, entre le 18 novembre et le 2 décembre 2015, les quatre collectivités, la CAHC, la
CALL, Artois Comm et le Département du Pas-de-Calais, délibéraient dans les mémes termes et
manifestaient ainsi leur souhait de créer le Péle Métropolitain de I'Artois.

Le 24 décembre, Madame la Préféte du Pas-de-Calais prenait I'arrété autorisant la création du
syndicat mixte.

Le 25 mars 2016, le Comité syndical tenait sa premiére séance ici méme, installait ses instances et
adoptait son « Projet Métropolitain » décliné en 3 piliers (« De I'archipel noir & I'archipel vert », « La
Métropole de la 3°™ Révolution Industrielle », le développement culturel et sociétal).

Le 9 mai, le Comité syndical adoptait son premier budget, décidait de la constitution d’une petite
équipe et d'une identité visuelle (logo) et validait un programme métropolitain identifiant 20 grands
projets.

Le 8 juillet, il prenait acte de I'installation par le Premier ministre d’'une Mission Interministérielle sur
Projet d'Intérét Majeur Bassin minier, le directeur du PMA était présenté, un plan d’actions 2016 et
I"adhésion du Péle au Réseau National des Péles Métropolitains étaient validés.

Le 11 octobre, le Président présentait la contribution collective du PMA au Schéma régional de
Développement économique (SRDEII) constituant, de fait, sa stratégie économique métropolitaine, le
Comité syndical validait I'appel d’offres pour la conception de la signalétique de la Chaine des Parcs,
décidait d’engager 20 jeunes en contrat de service civique, pour animer et promouvoir la Chaine des
Parcs aupreés des habitants, lancait la démultiplication de I'opération « Osons nos talents ».

A ce titre le Président informe que :

- Les 20 jeunes en services civiques ont été recrutés. Ils commencent leur mission janvier,
pour 8 mois, répartis en 4 équipes de cing sur les sites du Parc départemental d’Olhain,
Courriéres et Noyelles-sous-Lens (Parc Souchez Aval), du Parc Marcel Cabiddu (Wingles)
et du Parc des lles.

- Concernant « Osons nos talents » : Une 1% édition expérimentale a été organisée, a
Iinitiative du PMA, par la Maison de I'emploi a Oignies le 29 novembre. Chaque Maire du
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territoire a recu cette semaine un dossier de candidature pour accueillir 'une des 10
éditions de cette opération prévues en 2017. Le Président rappelle que cette opération
s'adresse aux jeunes en recherche d’orientation professionnelle ou aux adultes en
reconversion. Elle consiste a rassembler en une demi-journée des ateliers « ludiques »
permettant de tester concréetement différents métiers qui recrutent sur le territoire :
métiers de la logistique, du batiment, du recyclage, des services a la personne, etc. Le
PMA en a confié la mise en ceuvre conjointement a la Maison de I'emploi de Lens-Liévin-
Hénin-Carvin et au PLIE de I'arrondissement de Béthune afin de bien couvrir 'ensemble
de son périmétre.

Le 7 décembre enfin, il y a quelques jours, le PMA transmettait a la Région ses orientations
stratégiques en matiere d’aménagement du territoire, mettant en perspective son projet
métropolitain et les projets d’agglomération.

Ces différentes réalisations permettent de toucher du doigt les différentes plus-values qu’apporte la
création du Péle Métropolitain :

Le PMA permet de

de faire valoir, grace au poids démographique (10% de la Région Hauts-de-France) et
économique qu'il représente, les intéréts du territoire vis-a-vis de la grande Région, de
I'Etat et de ses voisins ;

d’orienter des financements vers son territoire comme ceux du nouveau dispositif
régional d’appui aux territoires mis en place par la Région ;

de porter ensemble des projets collectifs, qui prennent toute leur mesure 3 I’échelle du
Péle Métropolitain. C'est le cas en particulier de la Chafne des Parcs qui permet de
démultiplier I'offre d’espaces de loisirs a la population en reliant les différents parcs
existants ou en cours d’aménagement sur le territoire.

de donner plus d'ampleur et de visibilité aux politiques publiques ainsi mises en réseau :
sur la valorisation du territoire, le développement des filieres d'excellence,
I'aménagement du territoire, etc

de disposer d’un espace de dialogue et de gouvernance politiques régulier et officiel, 3
une échelle vécue au quotidien par les acteurs économiques et les habitants et sur des
enjeux concrets comme I'aménagement, I'emploi, le logement, la santé, etc.

Monsieur Sylvain Robert salue une premiére année rondement menée qui a, notamment, permis de
signaler ce territoire aux yeux de la Région.

Perspectives 2017

Monsieur le Président expose :

Un calendrier des instances pour tout 2017, pour installer un « tempo »
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Il convient de donner un « tempo » le plus régulier possible aux instances. C’est pourquoi Monsieur
le Président indique qu’il a arrété un calendrier pour 'ensemble de I’année 2017 :

4 séances du Comité syndical en 2017 :

Lundi 13 février 15h
Lundi 15 mai 15h
Lundi 18 septembre 15h
Lundi 11 décembre 16h

2 séances du Bureau (pour les 12 membres élus le 11 octobre)

Lundi 6 février 15h
Lundi 11 décembre 15h

Ces dates pourront naturellement étre ajustées en fonction des circonstances.

Le Président informe par ailleurs qu’il réunira mensuellement, en 2017, I'Exécutif constitué des 4
vice-présidents et de lui-méme.

e Une rencontre avec tous les Maires du territoire

La nouvelle échelle métropolitaine ne va pas de soi. De fait, certains, et en particulier les Maires, se
faisant le relais de citoyens circonspects, peuvent avoir le sentiment d’une échelle éloignée du
terrain, un peu abstraite.

Il revient naturellement aux collectivités membres du PMA de relayer les informations vers les
communes et, symétriquement, de faire remonter les attentes et les projets vers le PMA.

Mais, aujourd’hui, il apparait nécessaire de proposer a I'ensemble des Maires une rencontre directe.
C’est pourquoi le Président propose de réunir I'ensemble des maires du PMA au 1% trimestre 2017.
Les objectifs d’une telle rencontre seraient :

* De présenter aux Maires un point complet des initiatives et actions engagées par le PMA

e Dedire ce qu’est le PMA : un moyen de rassembler les forces pour faire valoir les intéréts du
territoire dans la Grande Région, reconquérir des marges de manceuvres au service des
politiques et de la population, de se redonner des ambitions & I'échelle du poids
démographique, économique et culturel du territoire.

e De dire aussi ce qu’il ne doit pas étre: une négation de la diversité du territoire et un
« machin » abstrait et éloigné, au moment ol la population réclame plus que jamais de la
proximité.

e De faire prendre conscience a chacun de la force et de la diversité du territoire

e D’entendre les attentes, les inquiétudes, les ambitions de chacun

e Et de valoriser les initiatives exemplaires

Cette premiére rencontre pourrait constituer la premiére édition d’'une « Conférence des Maires du
PMA », ayant vocation a se réunir une fois par an.
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e De nouvelles initiatives sur les grands sujets propres a I’échelle PMA, au-dela de la simple
addition des projets communautaires

1/ C'est abord I'exploitation de I'engagement de I'Etat dans un projet d’intérét national pour le
Bassin minier. Ce point sera abordé au point suivant de I'ordre du jour. Le Président souligne
néanmoins a ce stade qu’il reviendra aux élus du territoire de I'exploiter pour ce qu’il est :

un levier pour accélérer la « renaissance » du territoire, pour transformer ses villes, pour
développer ses filieres d’excellence et I'emploi, pour poursuivre le retournement de son
image. A ce titre, la dynamique PMA en offre I'échelle et le cadre pertinents.

2/ C'est ensuite faire de I'Energie, le grand sujet « fil rouge » de I'année 2017 pour le PMA et peut-
étre I'axe structurant du développement du territoire, économique mais aussi social et urbain pour
les 5 a 10 prochaines années.

C’est un sujet plusieurs fois évoqué ici-méme au sein du Comité syndical.
L’énergie fait partie de I'’ADN du territoire (extraction charbonniére).
La transition énergétique est un sujet central, aux plans mondial, européen et national.

Elle interpelle I'indépendance économique, la qualité de notre environnement, le pouvoir d’achat, la
localisation des activités de production et de consommation, le modéle économique.

Elle crée aussi des opportunités, dont le Président propose que le territoire se saisisse, a I’échelle du
PMA.

Quels sont les enjeux d’intérét général ?

e Redonner du pouvoir d’achat en réduisant la facture énergétique des ménages

e Créer de nombreux emplois dans I'industrie, le batiment, 'agriculture et les services dans
plusieurs filieres économiques liées a I'énergie

e Attirer de nouveaux investisseurs en donnant une identité distinctive au territoire : « le
Toulouse de I"énergie » (a I'instar du Valenciennois qui communique sur « le Toulouse du
ferroviaire)

e Tisser de nouvelles solidarités entre les villes et villages du territoire par un réseau
énergétique reliant sites locaux de production et de consommation énergétiques

e Créer par I'énergie une métropole polycentrique, fonctionnant en réseau, et s’en inspirer
pour I'organisation de la gouvernance

Quels objectifs opérationnels ?

e Mobiliser et réunir les multiples projets et initiatives du territoire ayant la question de
I'énergie comme point commun

e Dresser un état des lieux des sites actuels de production et de consommation d’énergie (le
« mix énergétique »)

¢ Se donner une vision a 10 ans de I'évolution de ce mix énergétique, combinant diversification
(géothermie, photovoltaique, biométhanisation) et économie d'énergie (en prenant appui
sur le PIM)

e Se doter d'un plan pour l'exploiter en termes d’emplois, de formations, de réduction de
factures énergétiques et de confiance en 'avenir

e Examiner I'opportunité de créer une Agence locale de I'énergie
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Faire démarrer divers projets concrets (privés ou publics ou les deux). Quelques pistes :
couverture photovoltaique sur les entrepdts logistiques, mise en culture de végétaux a
méthaniser sur les friches et sols pollués, réseaux de chaleur locaux, énergie fatale dans
I'industrie, etc...

Quels points d’appui ?

Le nouveau projet de territoire de la CALL mettant I'énergie au cceur de sa stratégie /
Campus de la TRI

Les Plans Climat Energie des Agglos

La dynamique du 11/19 : CD2E, Lumiwatt, Réhafutur, Villavenir, Eurahabiter, ...

La Faculté des sciences appliquées et IUT de Béthune (projet EITRE)

Le CRITT M2A

Le PIM (réduction de la consommation énergétique dans I’habitat et soutien & quelques
grands projets urbains et économiques structurants)

La dynamique régionale REV 3

Les ambitions énergétiques de I'Hopital de Lens

Les démarches « Territoires a énergie positive », Smart City et Smart Village déja engagées
Le projet biométhaniseur ex-Métaleurop

Les démarches d’exploitation des biodéchets (Béthune, Port de Harnes, ...)

Les agriculteurs (biométhanisation de plantes valorisant les friches et sols pollués)

Le réseau de chaleur urbaine a Lens autour d’une chaufferie biomasse

La Loi 2015 de transition énergétique (autorisation a I'autoconsommation)

Les multiples appels a projets nationaux ou européens sur ces thématiques

Le BHNS et expérimentation moteurs a hydrogéne

Le Symevad

Le BRGM

Etc...

Quelle méthode ?

Initiative générale et pilotage PMA, mobilisation des structures d’ingénierie et ressources existantes :

=» Construire une vision cartographique du mix énergétique actuel du territoire. Travail qui
pourrait étre confié a I’AULA

Mobiliser tout au long de I'année un Forum des acteurs concernés : confié & Euralens
Mobiliser les entreprises : s’appuyer sur |'offre de services de la CCIR (équipe régionale
REV3)

Lancer une ou plusieurs étude(s) sur le potentiel de géothermie ou d’autres sources
d’énergie : mobilisation de bureaux d’études spécialisés

Recruter un stagiaire niveau master 2 / ingénieur au sein du PMA

Proposer un voyage d’études pour les élus (a Heerlen aux Pays-Bas par exemple), avec
I'aide d’ACOM France (en septembre 2017 ?)

S’'intégrer dans un projet européen type Interreg associant plusieurs collectivités
européennes intéressées par le sujet

L 2 7 . T

Quel calendrier ?

Toute I'année 2017, avec un grand temps fort conclusif en fin d’année.
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3/ 2017 sera également I'année de nouvelles étapes de concrétisation de la Chaine des Parcs :
conception d’une signalétique fédératrice et lisible, implantation des premiers éléments a partir de
I'été.

4/ Enfin 2017 sera également marqué par un élargissement du territoire, avec la fusion d’Artois
Comm et des CC Artois-Lys et Artois-Flandres. Le meilleur accueil devra étre réservé a ces
territoires : en tenant compte de leurs projets et problématiques propres, en apprenant de leur
expérience, en en faisant une nouvelle force en termes de tourisme rural, de liaison entre pdles
urbains et territoires périurbains, de circuits courts agricoles, etc.

POINT SUR LE PROJET D’INTERET MAJEUR DU BASSIN MINIER

Monsieur le Président rappelle que le Premier ministre est venu a Lens fin juin 2016 pour installer
une Mission interministérielle sur le Projet d’Intérét Majeur Bassin minier, que cette mission a été
confiée par 6 ministres a Jean-Louis Subileau, appuyé par Francois DUVAL, Jean-Louis HELARY
(Ministére Développement Durable) et Isabelle MARECHAL (Ministére de la Culture) et qu’elle
consistait a proposer une intervention exceptionnelle de I’Etat pour le territoire du bassin minier du
Nord — Pas-de-Calais.

Monsieur le Président souligne qu’au titre du PMA, il a pesé pour que ce rapport et le plan
gouvernemental qui en découlerait, privilégient une approche transversale, dépassant la seule
question de la rénovation des logements, et viennent véritablement appuyer les stratégies des
collectivités, associent les élus du territoire dans la gouvernance future du dispositif.

Monsieur le Président informe que Jean-Louis Subileau a remis son rapport définitif aux ministres
début décembre et qu’il est désormais public et consultable sur le site du Ministére du
Développement durable a I'adresse suivante ; http://www.logement.gouv.fr/remise-du-rapport-de-

Monsieur le Président précise enfin qu’il a demandé audience au nouveau Premier ministre afin de
savoir quelles suites ce dernier entend donner aux propositions contenues dans le rapport, qu’il
appelle a la tenue d’un Comité interministériel dédié dans les tous prochains mois (avant fin février
2017).

Monsieur le Président donne lecture des principaux points contenus dans le rapport :

L’essentiel du « rapport Subileau »

Les enjeux identifiés par le Rapport

Face au diagnostic largement partagé la mission propose que |'action publique réponde aux enjeux
principaux suivants :

Redonner aux habitants et particulierement aux jeunes, confiance en I'avenir.

Combattre le mal logement et améliorer la qualité de vie.

Changer I'image du territoire pour le rendre attractif.

Favoriser le développement économique et I'innovation sur des thémes porteurs d’avenir et
dans des domaines créateurs d’emplois.

B N e
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5. Rendre I'action publique plus lisible pour les habitants et les acteurs économiques.

Les composantes principales proposées par le Rapport pour le « Contrat

partenarial d’intérét national »

Mettre en place un Contrat partenarial d’intérét national (CPIN), dans I'esprit du PIM, mais de
maniére simple et ouverte.

Les cités miniéres : passer de la maison a la cité et de la cité a la ville et au territoire

> la réhabilitation architecturale, technique et thermique du parc de logements
» la rénovation urbaine paysageére et le désenclavement
»  Objectif : 25 cités soit 12.000 logements en 10 ans (dont 2/3 dans le Pas-de-Calais...)

Les actions de renforcement des centralités et le soutien aux opérations structurantes
d’aménagement

Sur le périmeétre du PMA, sont cités comme exemples dans le Rapport :

> |'opération Lens centralité ;

> la requalification des friches miniéres de Sainte Henriette 3 Hénin Beaumont ;
» I'aménagement du site des Alouettes & Bruay la Buissiére ;

» le pole gare de Libercourt ;

» le pdle gare de Béthune ;

Les opérations de développement des grands sites patrimoniaux, attracteurs touristiques
et culturels, campus emblématiques recherche-formation-entreprises

Sur le périmetre du PMA, sont cités comme exemples dans le Rapport :

» le 11/19 a Loos en Gohelle, qui peut devenir un véritable campus du développement durable
(énergies nouvelles et éco matériaux), et d'attraction touristique a proximité du Louvre-Lens,

> le 9/9bis a Oignies, péle culturel des musiques actuelles et site touristique a développer,
proche du campus de la logistique

Les aménagements et actions de mise en valeur du patrimoine paysager

Sur le périmetre du PMA, est cité comme exemple dans le Rapport :

» Le programme de la « Chaine des Parcs » : sept grands parcs recouvrant prés de 2 400
hectares d'espaces et 100 kilométres de parcours cyclables et piétons :

Conforter la réalisation de grands équipements

Sur le périmetre du PMA, sont cités comme exemples dans le Rapport :

» le nouvel Hopital de Lens,
> le Centre de conservation du Louvre 3 Liévin.

Le renforcement des mobilités

Sur le périmetre du PMA, sont cités comme exemples dans le Rapport :

» Le bon déploiement des six lignes de bus a haut niveau de service (BHNS) du SMT AG
> Le projet de Réseau express Grand Lille (REGL).
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Le développement économique et la formation.

» Soutien aux filieres d’excellence et notamment pour le PMA :
o lafiliere image et numérique (Valenciennes, Wallers-Arenberg, Lens),
o lafiliere logistique et « supply chain » (Dourges, Lewin-Planque),
o lafiliére éco-construction, éco-matériaux, énergies renouvelables & Loos en Gohelle
en lien avec le pole BTP de la Communauté d’agglomération d’Artois Comm),
o la filiére plasturgie pour I'enjeu en termes d’emplois industriels régionaux qu’elle
représente, et notamment sur le territoire d’Artois Comm.
» + Un grand programme d’avenir lié & la rénovation thermique des cités miniéres et au
développement des éco matériaux.
» +Une ou plusieurs Agences de développement économique
» +des Zones franches fiscales et sociales

L’adéquation emploi formation

> L'offre de formation, I'orientation, la lutte contre le décrochage, le développement de
I'apprentissage et de |'alternance, les chantiers écoles, le développement de l'internat, le
logement étudiant.

Renforcer les SCOT et les PLUI pour maitriser la périurbanisation

Garantir la protection du site UNESCO : plan de gestion et documents d’urbanisme

Les 3 conditions de mise en ceuvre identifiées par le Rapport

1. Réunir des moyens financiers exceptionnels

2. Une organisation territoriale plus efficace

3. Une ingénierie territoriale repensée autour des grands besoins: planification urbaine,
développement économique, gestion du Bien UNESCO, aménagement opérationnel (SPLA ?),
production-rénovation-gestion du parc locatif social)

Modalités proposées par le Rapport

» Un contrat partenarial d’intérét national (et non un PIM au sens formel)
» Une actionde 53 10 ans
» Des actions immédiates : un protocole d’accord dés début 2017

POINT SUR LE PARTENARIAT AVEC LA REGION

Monsieur le Président expose :

La Région Hauts-de-France a défini en juillet 2016 (délibération-cadre) un nouveau « Dispositif
régional d’aménagement et d’équilibres des territoires 2016-2021» dans le cadre de sa
compétence générale d’'aménagement du territoire régional.

ére

Valérie Létard, 1% vice-présidente en charge de ce dispositif, a engagé un cycle de rencontres avec
les différents territoires régionaux. Elle est donc venue a la rencontre du PMA, le 2 décembre
dernier, ici-méme a la Maison syndicale.
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A cette occasion, Madame Létard a affiché son intérét pour le territoire. Elle a également souligné
avoir obtenu la sanctuarisation d’une enveloppe annuelle de 65 M€ pour cette politique régionale
d’appui aux projets des territoires.

Monsieur le Président souligne le climat de confiance dans lequel cette rencontre s’est tenue. Il
appelle a demeurer attentifs, exigeants et unis a I'égard de la Région, & conserver la « longueur
d’avance » que le territoire a pris dans sa structuration.

Dans le prolongement de cette rencontre avec Madame Létard, le PMA a précisé a la Région, par
courrier daté du 7 décembre, ses priorités stratégiques, ses projets et ses attentes en termes de
soutien a ces projets et a I'ingénierie territoriale.

Monsieur Bruno Troni confirme la qualité des échanges de cette rencontre avec Madame Létard mais
attend que ceux-ci se traduisent en actes et permettent le soutien a des projets bien répartis sur le
territoire (pas seulement les grands projets), servant véritablement les intéréts de la population, la
qualité de vie des habitants.

MISE EN PLACE DE GROUPES THEMATIQUES D’ELUS AU SEIN DU COMITE SYNDICAL

Monsieur le Président expose :

Le Comité syndical doit devenir peu a peu un réel espace de travail et d’échanges entre les élus, sur
les grands sujets d'intérét général pour le territoire. Chacun doit pouvoir s’approprier cette nouvelle
échelle stratégique métropolitaine, aborder les grands sujets, non plus seulement au nom de la
collectivité qu’il représente, mais a I'échelle du Péle Métropolitain.

C'est pourquoi il est proposé de constituer, au sein du Comité syndical, des groupes thématiques
d’élus, dédiés a quelques grands sujets structurants :

° Un groupe thématique « Chaine des Parcs », naturellement. Pour en suivre la mise en
ceuvre, pour en penser la cohérence d’ensemble, les évolutions et élargissements, les
déclinaisons locales, pour suivre la conception de la signalétique portée par le PMA, pour
valider les initiatives qui seront proposées par les jeunes en service civique...

. Un groupe thématique « Energie, Développement économique, Troisiéme révolution
industrielle ». Pour suivre les travaux du PMA sur I'Energie, pour travailler sur la mise en
réseaux des pdles d’excellence, pour veiller aux intéréts du territoire dans le futur
Schéma régional de Développement économique, ...

. Un groupe thématique « Logement, habitat ». Pour réfléchir a ces questions clés a
I'échelle du PMA, imaginer et suivre les initiatives a prendre dans ces domaines, et
travailler sur la bonne articulation du futur Contrat partenarial d’intérét national (PIM)
avec les projets territoriaux...

e Un groupe thématique « Culture et Participation des habitants ». Pour travailler ces
sujets qui constituent le 3™ axe du notre Projet Métropolitain...
o Un groupe thématique « Santé ». Notamment pour travailler sur les problématiques

liées a la CARMI.

Quel role pour ces groupes thématigues ?
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Monsieur le Président souhaite confier I’animation de chaque groupe & un élu pilote qui élaborera
une feuille de route et la proposera au Président.

Chaque groupe déterminera sa propre dynamique de travail et de réunion, et pourra s’appuyer sur
les moyens logistiques du PMA.

L"élu pilote rapportera sur ces travaux lors des Comités syndicaux.

Groupes thématiques Elu(e) « pilote / rapporteur »

« Chaine des Parcs », Monsieur Christophe PILCH

« Energie, Développement économique,

A o : Monsieur Jean-Francoi
Troisieme révolution industrielle » L ancois CARON

« Logement, habitat » Madame Nadine LEFEBVRE
« Culture et Participation des habitants » Madame Nathalie DELBART
« Santé » Monsieur Bruno TRONI

Monsieur le Président appelle chacun des délégués titulaires et suppléants a lui faire connaitre, d’ici
le prochain Comité syndical (en février 2017) le groupe thématique auquel il souhaite participer.

QUESTIONS DIVERSES

Le Président informe qu’il entend prochainement prendre l'initiative d’'un échange avec le Péle
Métropolitain Artois-Douaisis en cours de structuration, en lien avec la Région, sur certains grands
sujets comme le Canal Seine-Nord.

PROCHAINES SEANCES DU COMITE SYNDICAL ’ —‘

Le Président propose de réunir le Comité syndical, le lundi 13 février 2017 3 15h.

Le Président remercie I'ensemble des membres présents pour leur participation, leur souhaite
d’excellentes fétes de fin d’année et clét la séance a 16h30.

Fait 3 Lens le 16 décembre 2016 R E G U L E

Le Président,

-9 JAN. 201

Sous-PréfcctUTe

* ok ok
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