Pole Métropolitain de lArtois
KK ) Réinventons-nous

COMITE SYNDICAL DU POLE METROPOLITAIN DE L'ARTOIS
SEANCE DU LUNDI 10 JUILLET 2017
PROCES VERBAL

L'an deux milie dix-sept, le lundi 10 Juillet & 15 heures, sous la présidence de Monsieur Sylvain
ROBERT, premier vice-président du Syndicat Mixte, le Comité Syndical du P8le Métropolitain de
FArtals, aprés convocation [égale, s'est réun! en séance pléniére, au sidge du Syndicat Mixte, en Saile
du Conselt d’administration de ia Malson syndicale, 30/32 rue Casimir Beugnet a LENS.

Nombre de membres du Comité syndicat en exercice : 22 titulaires
Nombre de membres présents ou suppléés (quorum = 12) : 13

Nombre de votants : 15

Nombre de membres titulaires présents : 9

Nombre de membres titulaires représentés par ieur suppiéant : 4
Nombre de membres titulaires ayant donné procuration : 2
Nombre de membres titulaires absents : 7

Membres titulaires présents :
Bernard Baude
Jean-Frangois Caron
Nathalie Delbart
Francols Lemaire
Pierre Moreau
Sylvain Robert

André Kuchcinski
Jean-Marc Telller
Alain Wacheux

Membres titulaires représentés par leur suppléant :

* lean-Marle Alexandre représenté par son suppiéant Yvan Lejeune
Bernard Czerwinskl représenté par sa suppléante Edith Bleuzet
Thierry Tassez représenté par sa suppléante Catherine Decourcelle
Bruno Tronl représenté par son suppléant Yves Terlat

Membres titulaires ayant donné procuration :
¢ Bernard Blondel a donné procuration & Bernard Baude
e Jacques Napiéraf a donné procuration a Alain Wacheux

Membres titulaires absents :

* Jjean-Plerre Corbisez
¢ Michel Dagbert

¢ Laurent Duporge

o Olivler Gacquerre

e Nadine Lefebvre
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e Christophe Pilch
e Jean Urbaniak

Le Comité syndical a choisi pour secrétaire de séance Monsieur Yves Terlat.
A la demande du président de séance, Monsieur Yves Terlat procéde a I'appei des délégués.

Mansleur Yves Terlat constate que 13 délégués sont présents ou suppléés, que le guorum de 12 est
atteint et que le Comité syndical peut donc valablement délibérer.

ADOPTION DU PV DE LA SEANCE DU 15 MAI 2017

CONSIDERANT le Procés-verbal de [a précédente séance du Comité syndical du 15 mal 2017,

Sur PROPOSITION de Monsieur le Président de séance,

3 Punanimité

approuve le PV de lz séance du Comité syndical du 15 mal 2017

Fait & Lens le 10 juillet 2017

Le Président de séance, Sylvain Robert,
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COMMUNICATIONS

Actuaslités

Sylvain Robert, 1% vice-président Informe assembiée qu’ll présidera Iz séance, Michel Dagbert,
président du P8le Métropolitain de F'Artols étant retenu pour une réunion importante non
programmée.

Le Président de séance Introduit la séance en témolgnant a la ville de Bruay-ia-Buissidre l2 solidarité
du Comité syndica! du PMA aprés I'incendle qui a frappé son Hétel de Ville.

Il Informe ensuite Fassembiée sur plusieurs réalisations récentes du PMA, qui témoignent des
nouvelles capacités d’action que donne le travali collectif :

Les 4 premiéres éditlons ¢’ « Osons nos talents » : 500 bénéficizires

Prés de 500 jeunes et adultes, en quéte d’orientation ou de reconversion, ont bénéficlé de ces 4
premieres éditions quionteu(leu a:

A Hulluch/Wingles le 15 juin

A Montlgny en Gohelle, [e 19 juin

A Lolson sous Lens, le 28 juin

A Marles-les-Mines, [e 25 Juir également

Sylvaln Robert rappelle qu’ « Osons nes talents » consiste & rassembler en une demi-journée ou une
Journée, en un méme lieu, des atellers permettant de tester trés concrétement différents métiers :
métiers de la logistique, du batiment, du recyclage, des services & la personne, de I'industrie, du
numérique, etc.

Cette formuie ol ies gens peuvent s’essayer aux métiers renouvéie fe genre des « forums de
‘'emploi » et semble répondre & une vrale attente, si 'on en croit les questionnaires de satisfaction
remplis par les bénéficiaires.

Le PMA permet de combiner ies moyens et les réseaux du PLIE de Béthune et de ia Malson de
'emploi de Lens-Liévin-Hénin-Carvin et de ies mettre & disposition de villes ou de quartiers peu
habltués 2 recevolr ce type de manifestations

Plusieurs événements se précisent déja pour septembre / octobre & Violaines, Cauchy a (2 Tour,
Béthune, Avion, Libercourt, Harnes et Noyelies-sous-Lens, etc. Au totai, plus de 20 communes en
auront bénéficier d’icl mars 2018.

Le président de séance précise que le Comité syndical aura prochainement & se prononcer sur e
renouvellement de 'opération 'année prochaine.

Inauguration des panneaux autoroutiers « Bassin minier Patrimoine mondial UNESCO »

Le 28 juin 2 Oignies, & Poccasion du 5*™ anniversaire de cette Inscription, en présence de Monsieur
le Préfet du Pas-de-Calais, le Président du PMA a inauguré les quatre panneaux, portés par le PMA.
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Le panneau sur I'A1 (sens Lllle / Paris) est en place. Les 3 autres seront Installés, sur I'Al (sens Paris /
Lille) et 'A26 aux entrées du territoire, dans les toutes prochaines semalnes 2 la faveur des travaux
programmés sur les chaussées.

Cette opération & un double objectif :

¢ Enjeu d'image, d'attractivité touristique et d’activités économiques.

® Enjeu de flerté retrouvée, d’appropriation par la population et par tous ceux qui empruntent
ces axes tous les jours, pour prendre conscience de la valeur reconnue, 3 Péchelle
internatlonale, & ce patrimoine.

La 1** &dition de la Féte de [a Chaine des Parcs, les 22 et 23 juillet prochains
La mission des 20 |eunes en service clvique engagés par ie PMA s’achéve blentét.

Le PMA leur avait confié la mission de « falre vivre la Chatne des Parcs », d’aller 2 la rencontre des
habitants pour leur faire mieux connattre ces espaces. !ls ont imaginé et crganisé une série
d’animations tout au fong de ce 1* semestre. ils en ont effet état eux-mémes lors du dernier Comité
syndical.

En point d’crgue de leur mission, lis proposent aux habitants une 1*° f&te de [a Chaine des Parcs qul
aura iieu les 22 et 23 julliet. Sous la forme d’un « rallye découverte », diverses activités seront
proposées simultanément au Parc d’Clhaln, au Parc Marcel Cabiddu, au Parc des lies et tout long du
Parc de la Souchez Ava!l.

C'est une 1** expérience qui a vocation & monter en puissance chaque année pour devenir un futur
temps fort annuei pour [a population, pour les visiteurs et touristes, pour ie P8le Métropolitain de
PArtols. Cet événement prendra toute sa piace dans Euralens 2019.

Information des élus

Le Président de séance rappelle 'engagement de Michel Dagbert de diffuser ie plus régulitrement
possible linformation sur les initiatives et actions du PMA, auprés de 'ensembie des élus délégués
et, au-deld, auprés de Yensemble des malres.

Clest ains! que [e site Internet du PMA {poiemetropolitainartols.fr), présenté lors du dernier Comité
syndical, est effectivement en [igne.

Par ailleurs, le n°1 de la « Lettre du PMA », lettre d'information qui sera adressée périodiguement
par courrier électronlque est parue et figure dans les dossiers.
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Partenariat avec la Région

e PRADET : les nouveaux « fonds territoriaux de la Région »

Le Président de séance indique que la Région a délibéré le 30 juin pour valider les projets d’accord-
cadre avec les territoires.

I! rappelle que l2 Région Hauts-de-France a défini un nouveau « Dispositif réglonal d’aménagement et
d’équllibres des territoires 2016-2021 » dans le cadre de sa compétence générale d’aménagement du
territoire réglonai. Il s’aglt d’'une enveloppe globale de 325 M€ pour la période 2016-2021, déclinée
en 3 séries de fonds « gigognes », pour des projets d’intéréts métropolltalns, intercommunaux et
ruraux.

La Réglon a définl plusieurs grands territoires & Péchelle des Hauts-de-France, dont un espace
« Artois-Doualsis », engiobant ies 2 pdles métropolitains : le PMA et le PM Artois-Douaisis. Eile a
demandé aux pbles métropolitains d’animer, en leur seln, la définition de stratégie, de prlorités, de
besolns. C'est ce qul a été fait au sein du PMA en 2016.

La Région a sanctuarisé une enveloppe de 35,9 M€ pour les projets du territotre du PMA. autre pble
métropolitaln dispose d’une autre enveloppe distincte. Cette enveloppe est Inscrite dans la
déltbération régionale et détalliée comme suit :

{ Enveloppe PRADET pour e territcire du P8le métropolitain de Artols
i Fonds d'Appui aux dynamigues méiropoiltaines 21,3 M€
Fonds d’Aide aux Projets d’agglomération 13,7 M€
! Fonds d’Appul & 'Aménagement du territoire 0,9 M€
TOTAL 35,9 M€ i

La Région précise qu’a mi-mandat, une revue de la consommation des crédits sera réalisée et qu’une
forgibilité des crédits, au sein de I'espace Infra-régional (¢’est-3-dire entre les 2 pdles métropolitains)
sera pratiquée en cas de non-consommation des financements. 1] convient donc d’étre
particulidtrement réactifs et de mener 3 bien les projets.

le Président de séance attire I'attention sur le fait que les fonds ne transitent pas par le PMA :
chaque maftre d’ouvrage de projet (trés souvent les EPCI)  la responsabilité d’établir sen plan de
financement et de solliciter ces fonds régionaux, en se prévalant de leur cohérence avec les priorités
définies au niveau du PMA.

Un comité de pilotage politique réunissant la Région et ies Présidents de P8le Métropoiitain et
d’EPCI dolt se réunir 2 fois par an pour valider la programmation des projets. Un comité technique,
composée de la méme manlére, se réunira, autant de fols que nécessaire, pour préparer ces
décisions. Deux séances ont déJa eu lieu, Ici méme & la Maison syndicale.
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* SRDEIl: Schéma Régional de Développement Economique, d’Innovation et
d’Internationalisation

Le 30 mars dernler, I'assemblée régionale a adopté son nouveau Schéma Régional de
Développement Economique, d’innovation et d’Internationallsation des Hauts-de-France.

Le Président de séance rappelie que le PMA et ses 3 EPCI membres, on écrit conjointement au
Président de Région {en date du 9 mai 2017) afin de :
souligner la cohérence du SRDEII adopté avec ies priorités Ident!fiées en septembre 2016 par
le PMA.
Lui falre part d’un certain nombre d’attentes
- et lui proposer un échange pour activer la mise en ceuvre, sans délal et en concertatlon avec
les élus du PMA, des différents dispositifs mis en place par la Région.

Xavier Bertrand 2 répondu et chargé fa VP Karine Charbonrnier de venir a Iz rencontre des élus du
PMA.

LTravaux des Groupes thématiques d'élus mis en place au sein du Comité syndicai

Le Président de séance rappelie que 6 groupes thématiques d’élus ont été mis en place au sein du
Comité syndical :

e Logement / habitat
* Santé
e Energle, Economie, Troisiéme révolution industrielle
* Culture, Participation des habitants
Chalne des Parcs
e« Territoires intelligents »

LUerjeu:

travalller sur le fond de ces sujets clés pour Favenir de notre territoire

connattre (es initiatives dans chaque Agglomération, partager des bonnes pratiques
construlre le projet de territoire porté par le PMA

proposer des Inlitiatives, des actions

plioter ces actions

Afin d’améllorer le niveau de participation des élus, il a été proposé aux Présidents d’EPCi de
déslgner, au sein de leur Conself communautalre, d’autres élus, non membres du PMA, pour
participer aux travaux de ces groupes. Les élus désignés seront invités pour les prochains séances
prévues a ia rentrée.

Catherine Decourcelle intervient pour témolgner de la qualité et de [a richesse des échanges qul ont
eu lleu lors de la réunion du groupe thématique « hablitat / logement » piloté par Nadine Lefebvre.
Les représentants des 3 EPC! ont pu présenter réciproquement les politiques conduites en matiére
d’habitat et de logement sur chaque territoire et identifier des sujets d’Intér&t commun qui seront
traités lors des prochalines séances (la prochaine a lieu le 14 septembre & 14h30).
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Point sur la démarche « énergle » initiée par le P8le Métropolitain de Artols

Le Président de séance invite Jean-Frangois Caron, pilote de la thématique « énergle, développement
économique, TRI » & faire le point sur la démarche initiée par le PMA sur Fénergie.

Jean-Frangols Caron rappelle les enjeux d’intérét général mis au cceur de cette initiative :

¢ Redonner du pouvoir d’achat en réduisant ia facture énergétique des ménages

o Créer de nombreux emplols dans les filidres économiques liées a 'énergie

e Attirer de nouveaux investisseurs et Fattention des médias en donnant une Identité
distinctive au territoire

¢ Tisser de nouvelles solidarités entre les viiles et viilages du territoire

Les objectifs opératicnnels :

¢ Dresser un état des fleux, & 'échelle du territoire de notre P8le Métropolitain, des sites
actuels de production et de consommation d’énergle {le « mix énergétique »)

¢ Se donner une vision & 10 ans de lévolution de ce mix énergétique, combinant
diversification et économie d’énergie

* Tirer parti de la nouvelle échelle de travail que donne ie P8ie Métropolitain, expioiter ies
nouvelles capacités offertes par ce changement d’échelle

¢ (dentifler quelques grands projets concrets a structurer et 2 porter ensembie

Un 1 atelier de lancement avait eu lieu ie 10 mal 2 Lens, en présence de Michel Dagbert et des 3
présidents d’EPCI. Cette présence a donné une forte crédibillté & [a démarche aux yeux des acteurs et
en particulier des opérateurs privés.

Alnsi, lors du 2*™ atelier qul a eu lieu fe 21 juin dernler, au Lycée Diderot de Carvin, [a mobllisation
des acteurs s'est conflrmée et accentuée avec une plus forte représentation encore des acteurs
privés {une soixantaine de structures représentées) et la présence du directeur régional de 'ADEME.

6 groupes projets ont été Installés 2 'occasion de cet atelier :

o Réhabliltation des logements privés et sociaux

- Référent : Frédéric LAROCHE, CDZE
Territolre producteur et consommateur de son énergie

- Référent : Francois-Xavier CALLENS, CD2E
o Enjeu énergétique dans ies mobilités

- Référent : Matthleu HUGOT, AULA
Secteur industrlei

- Référent : Yann FOUANT, La Frangaise de I'Energie
Méthanisation

- Référent : Sébastien CHAPELET, SEM Energles HdF
Pédagogie et mebilisation

- Référent : Emmanuelle LATOUCHE, CERDD
L'ensemble est organisé par Euralens et 'AULA sous le piiotage du PMA.

(o)

¢}

(o)

(¢}

Uimplication des différents outils d’ingénierie démontre fa capacité du PMA 3 structurer, mixer et
combiner leur actlon.

Jean-Francols Caron dévolle les premiéres pistes de travall : développer des filiéres agricoles pour les
matériaux de rénovation énergétique dans le batiment (dans le cadre du plan 23.000 logements),
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réaliser « une toile énergétique du territoire » {cartographiant les liens entre sites de consommation
et de production), développer des bornes de recharge électriques, etc.

Ces actions ou projets trouveront leur débouché dans le budget inscrit au BP2017 du PMA (50.000 €),
dans le dossler de candidature & 'appel & manifestation d’intérét PIA « Territoire d’innovation de
grande ambition », dans les fonds territoriaux régionaux, etc.

Par allleurs, FADEME s’est dit préte a travailier avec le PMA sur un COTRI {Contrat d’objectifs pour
Faccélération de [a Troisiéme Révolution Industrielle) & son échelle, en plus des COTR! qu! peuvent
&tre signés par les EPCI.

Jean-Frangois Caron conclut en mentionnant les prochaines échéances de cette démarche sur
I"énergie du PMA :

* 3éme ateller: mardi 10 octobre 2017, 14h30-17h30, sur ie territolre de la CABB {lleu 2
confirmer)
¢ PLENIERE DE RESTITUTION : 28 novembre 2017, matin (lleu & déterminer)

Mise en ceuvre de « ’Engagement pour le renouveau du Bassin minier »

Le Président de séance indique que Michel Dagbert souhaitait faire le point sur l2 mise en ceuvre
PEngegement partenariai pour le Renouveau du Bassin minier, 4 mois aprés sa signature par le
Premier ministre 2 Olgnies.

[t informe que Michel Dagbert 2 saisi le Président de la République, en tant que Président du Pas-de-
Calais, afin que [es engagements de I'Etat solent affermis. Michel Dagbert a également saisi Jacques
MEZARD, nouveau Ministre de a2 Cohésion des Territolres, en date du 28 juin, au nom du PMA.

Le Président de séance souligne fe falt que les coliectivités membres du PMA, le Département et les 3
EPCI, ont pris ieur part dans fa confirmation de ces engagements, en déltbérant dans les mémes
termes au cours des derniers jours.

Sylvaln Robert propose que le Président de [2 Républigue solent Invités, au nom de 'ensemble des
€élus du PMA, 2 venir confirmer les engagements de 'Etat, 2 donner plus de visibilités aux élus sur
leur mise en ceuvre pratique, a installer rapidement un interlocuteur (suite au départ en retraite du
premler Préfet délégué).

Bernard Baude soutlent cette démarche & condition qu’elle ne se base pas sur les sujets qui divisent
ies élus territoire, comme F'évolution de iz structuration intercommunale.

Alain Wacheux scullgne la nécessité de travalller ensemble pour obtenir de PEtat la mise en place
effective de ses engagements.

Le Président de séance Informe Iassemblée de différentes autres inltiatives prises par Michel
Dagbert :

¢ “Campus des métiers et des qualifications sur I'éco-construction et 'efficacité énergétique”

L'une des mesures annoncées par le Gouvernement le 7 mars consiste en la création d’ « un nouveau
Campus des métiers et des qualifications, sur I'éco-construction et Iefficacité énergétique qui
rayonnerfait] sur le bassin minler (...) ».
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Un Campus des Métiers et des qualifications (CMQ) correspond & une « labellisation » attribuée par
les Ministéres de I'Education nationale, de 'Enseignement supérieur, de 'Economie et du Travail. Le
CMQ se voit reconnaitre, dans un secteur économique identifié, une mission de mise en cohérence
des offres de formation en son sein et dans un réseau d’autres établissements (Initiales et continues,
secondaires et supérieures), de dialogue avec les filidres professionnelles et acteurs de I'innovation,
d’élaboration d’avis sur les politiques de F'Etat et de ia Région dans le champ économigue considéré.

Il en existe aujourd’hui 7 dans la Région Hauts-de-France dont 1 sur le territoire du PMA, le CMQ, des
Travaux publics & Bruay-la-Buisssiére. 4 nouveaux CMQ sont en projet, dont celui dédié a I'éco-
construction et ['efficacité énergétique. Le CMQ se voit aussi doté de moyens budgétaires et humains
supplémentaires par la Région et le Rectorat (dont un directeur de projet & temps plein et des crédits
régionaux)

Début juln, le Rectorat et la Région ont sals! les Aggios du PMA pour leur présenter un dossler qui
positionne le Lycée Jacques Le Caron d’Arras comme téte de réseau de ce CMQ "Campus des
métiers et des qualifications sur I'écc-construction et ['efficacité énergétique”. Plusieurs lycées du
territolre du Bassin minler sont cités dans e réseau d’établissements mobilisés, mals sans que leur
place dans le dispositif et les conséquences pour feurs propres moyens n’apparaissent clairement. !l
s'avére qu'aucun lycée du territoire ne dispose (3 court terme) des structures Internes, ni de
I'ambition de proposer une alternative, ni de V'incitation du Rectorat 3 le faire.

C'est pourquol, le Président du PMA a écrit au Recteur d’académle, en date du 26 juin, 2fin :

¢ De manifester son étonnement quant & ce projet

© De demander des précislons sur ies conséquences de ce projet sur le développement des
formations initiales des établissements du PMA, de leurs capacités 3 répondre aux appels des
entreprises en matiére d’apprentissage et de formaticn continue, d’attribution de moyens
pédagogiques, de participation de leurs responsables au pilotage du Campus.

¢ De demander & ce que fes élus du territoire soient étroitement assoclés, compte tenu du
caractére cfé de ce projet pour permettre aux habitants du territoire de bénéficler, via lz
formation, des emplols générés par les investissements de I'Engagement pour le Rencuveau
du Bassin minier.

¢ Un projet d’expérimentation nationale avec Pdie Emploi

Syivain Rebert Indlque que e Préstdent du PMA a recu le 14 juin ie Directeur (au niveau national) de
la stratégie et de I'\nnovation de Péle Emplo:.

Pdle Emplol méne, au plan national, une expérimentation pour tester de nouvelles modalités de
développement des compétences et de ['accés & 'emplo! :

¢ plus spécifiques aux fllidres d’avenir & fort potentlel d’empiois, en particulier celles qui sont
impactés par les transitions énergétiques et numériques

e et pius adaptées 3 des contextes territoriaux combinant sltuation sociale difficlle et
opportunités économiques fortes, bénéficiant Insuffisamment & la population locale.

Des opérations pilotes sont déja en cours dans les Agglomérations Nantaise et Grand Paris Sud.

Il est proposé de faire du PMA un troisidme territoire d’expérimentation, en partant en particulier
des perspectives annoncées dans les secteurs du b&timent, des travaux publics, de Fénergie.
L'objectif est de rendre accessibles les opportunités d'emplois créées sur le territoire aux habltants
du territoire.
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Les équipes vont y travalller dans les prochaines semaines. Le Président fera le point 3 la rentrée.

Jean-Frangois Caron intervient pour souligner I'enjeu qui réside dans fe suivi étroit et la bonne
coordination de ces volets emploi / formation de FEngagement pour la Rénovation du Bassin minier.
CD2E, campus des métiers, insertion, partenariat avec Pdle Emploi, etc constituent les clés pour en
faire un véritable levier de développement profitant & la population.

e Appel @ manifestation d’intérét PIA « Territoires d’Innovation de grande ambition » de la
Caisse des dépots

Cet appel & projets vise a soutenir 10 ou 12 territoires au niveau national, capables

e d’associer des collectivités, des acteurs privés, des acteurs de Finnovatlon, iz société civile et
la population

e autour d'un projet de déveioppement territorial intégré, combinant nouvelles filidres
économiques, nouveaux services & ia population, nouvelle organisation de Iz ville

¢ sur une période d’au moins 10 ans.

A la clé : 450 mililons d’euros (1/3 de subventions, 2/3 de participations} & répartir entre les dosslers
lauréats.

Le challenge est de tallle puisqu’on salt que les principales métropoles frangalses seront sur les rangs.
Un calendrier en 2 étapes :

e étape 1: présélection d’une vingtzine de candidatures & déposer pour le 29 septembre 2017
au plus tard.

o étape 2 : ces candidatures présélectionnées devront répondre 2 un Appei & projets plus
formel et plus compiet, en 2018.

L’Etat en région incite e « Bassin minier » 2 porté une candidature, en i‘appuyant sur 'Engagement
pour le Rencuveau du Bassin minler, en particulier sur le Pian de rénovation énergétique des
logements.

Le PMAYy travalile, en [iaison avec le CD2E et les services des EPCl et du Département.

Falt & Lens le 10 juillet 2017

Le Président de séance, Syivain Robert
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PROCHAINES SEANCES DU COMITE SYNDICAL

Monsieur le Président de séance rappelle le calendrier des prochaines séances :

e Le 11 septembre (15h / 17h) : Comité syndical
e Le 11 décembre (16h/ 18h) : Comité syndical

Monsieur le Président de séance indique qu'un Comité syndicai suppiémentaire pourrait étre
convoqué entre septembre et décembre, si cela s’averait nécessaire.

Le Président de séance remercie 'ensemble des membres présents pour leur particlpation et ciét la
séance & 16h15.

Falt a Lens le 10 julliet 2017

Le Président de séance, Sylvain Robert

*hk
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