Pole Métropolitain de LArtois
W) Rélnventons-nous

COMITE SYNDICAL DU POLE METROPOLITAIN DE L'ARTOIS
SEANCE DU VENDREDI 3 MARS 2023
PROCES VERBAL

L'an deux mille vingt-trols, le vendredi 3 mars & 14 heures 30, sous la présidence de Monsleur Alain BAVAY
président du Syndicat Mixte, le Comité syndical du Péle Métropolitain de I’Artols, aprés convocation légale, s'est
réunl en séance pléniére, au siége du PMA, Maison syndicale des Mineurs, 32 rue Casimir Beugnet & LENS.

Nombre de membres du Comlté syndical en exercice : 22 titulaires

Nombre de membres présents ou représentés (quorum = 12) : 16

Membres titulalres présents : 9
Alain Bavay

Bernard Czerwinskl
Catherine Decourcelfe
Alaln Delannoy
Laurent Duporge
Ludovic Idziak
Christophe Plich
Sylvain Robert
Jean-Pascal Scalone

Membres suppléants présents : 2
e  Fatima Alt Chikhebbih
o René Hocq

Membres titulalres ayant donné procuration : 5

® Bernard Baude ayant donné procuration & Sylvaln Robert
Steve Bossart ayant donné procuration 4 Alaln Delannoy
Olivier Gacquerre ayant donné procuration & Ludovic Idzlak
Nadine Lefebvre ayant donné procuration & Catherine Decourcelle
Christlan Musial ayant donné procuration 3 Alaln Bavay

Le Comité syndical a choisi pour secrétaire de séance Madame Fatima Alt Chikhebblh. Cette dernlére procade &
Fappel des délégués et constate que 16 délégués sont présents ou représentés, que le quorum de 12 est attelnt
et que le Comlté syndical peut donc valablement délibérer.
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L PREAMBULE ]

Monsleur le Président salue I'ensemble des &lus présents et Introduit cette premiére séance de 2023.

L'ordre du jour de la séance sera marqué par quelques actualités, I'examen d’une motion relative aux annonces
de réduction de dotations horalres dans les lycées du territolre, puis des échanges sur les prlorités et le
programme d'actions pour 2023, dans les différents champs d'intervention du PMA. Aprés quol la séance
donnera lleu au débat d’orientations budgétaires 2023 et a Fexamen de quelques délibérations plus formelles.

ADOPTION DU PV DE LA SEANCE
DU 16 DECEMBRE 2022

CONSIDERANT le Procés-verbal de la précédente séance du Comité syndical du 16 décembre 2022 3 Lens, déposé
en sous-préfecture de Lens le 19 décembre 2022 ;

RAPPELANT les principales décislons prises et sujets abordés :

Sur PROPOSITION de Monsieur le Président,

A Punanimité

Approuve le PV de la séance du Comité syndical du 16 décembre 2022

Fait & Lens le 3 mars 2023

Le Président,
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ACTUALITES

DERBY i-1

Monsieur le Président évoque d’abord |'opération engagée 3 Foccasion du match Lens-Lille du 4 mars au Stade
Bollaert-Delelis.

Le territoire du PMA s’est engagé dans une action de promotion avec la devise “Invest in Artois”. Cela s'est
concrétisé par la sortle, 'an dernler, au mols de mal de ia plateforme investinartois.fr, la vitrine du territolre
métropolitain pour les investisseurs puls par le lancement du Parc d’Innovation de F'Artols. Il y a eu ensulte la
campagne de promotion dans le métro et le tram lillois, ainsl que dans les magazines é&conomigues et sur Linked!n
4 partlr d’octobre. En novembre 2022, le Grand forum du PMA était dédié au nouvel &lan du territoire et
réunissait industrlels et acteurs de I'enseignement et de la formation. En décembre, le PMA condulsalt une
nouvelle participation conjointe CABBALR/CALL/CAHC/Sizlaf au SIMI, le salon de Pimmobilier d'entreprise, sous
la banniére « Invest in Artois ».

A I'occasion de la rencontre entre le RC Lens et le Losc, il a été décidé de poursulvre en affichant "attractivité du
terrltoire et en revendiquant sa place dans le paysage des Hauts-de-France. C'est Poccasion de souligner
publiquement devant la population, réunie & Bollaert, le chemin parcouru.

Le cholx du match contre Lille permet, de surcroit, de fafre savoir, de maniére fair-play, que le territolre prend sa
place aupras de Lille, une métropole forte qui se questionne, avec le PMA, sur des grands sujets comme le SEM.

Monsieur le Président Informe que cette opération a été lancée lors d’une conférence de presse qul a eu lieu 3
La Galllette {centre d'entrainement d RC Lens) le mercredi 1* mars et 2 laquelle ont également pris part MM.
Robert, Pilch, Leconte. Cette conférence de presse a été relayée dans plusieurs médias dont la Voix du Nord ce
jour (sur son site internet) et sur les sites du RC Lens lul-méme.

Lors du match, les messages de promotion « Invest In Artols » s’afficheront sur les bandeaux LED autour du
terrain et sur les écrans géants. Plusieurs acteurs clés du territolre ont été Invités 3 se Joindre aux élus lors du
match pour afficher la mobllisation de tout le territoire : Marie Lavandler, directrice du Louvre-Lens, Pasquale
Mammone, président de I'Unlversité d’Artols, Bruno Donius, directeur général des Hépitaux publics de I’Artols,
Jean-Marc Devise, président de la CCI Artols, Frédéric Motte, vice-président de la Région et président de la
mission Rev3, Marc Telliez, animateur du Comité Grand Artols, Francis Kopp, chef d’entreprise.

Enfin, une centaine de jeunes ont bénéficlé d’une Invitation & assister au match. Ce sont les Jjeunes qui ont
participé a F'ateller et &'étude du Cercle du qualité du PMA sur le modele de développement du territolre. lis
proviennent des lycées Carnot et Bertin de Bruay-La-Bulssiére, du lycée Yourcenar de Beuvry, du colliége Debussy
de Courrléres, du lycée Senez 3 Hénin-Beaumont, du lycée Condorcet 2 Lens, ainsi que des missions locales.

Monsleur Sylvain Robert se félicite du bon relals par la presse de Fopération et affirme que le choix de ce match
Lens-Lille est trés symbolique pour afficher ces ambitions et cette unité du territolre.

Madame Catherine Decourcelle demande sl les impacts de la campagne « Invest in Artois » dans la métropole
Lilloise de I'automne 2022 ont pu &tre mesurds. Monsleur le Président indique que cette campagne s’est
notamment traduite par une hausse de la fréquentation du site internet investinartols.fr.
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ATELIER LYCEENS DU CERCLE DE QUALITE DU 28 FEVRIER 2023

Monsleur le Président rend compte de I'atelier du Cercle de qualité organisé par le PMA toute la Journée du 28
février & Bollaert également. 70 Jeunes de tout le territolre, et leurs enseignants, étalent présents pour réfléchir
& la mutatlon des systémes productifs, théme du Cercle de qualité cette année. Les échanges ont été introduits
par Frédéric Motte et lul-méme.

Les travaux du Cercle de qualité associent depuls septembre 2022 les industrlels, les élus, des experts. Mais il est
apparu essentiel d'assocler les jeunes, c’est-a-dire les premiers concernés par ces transformations de I'économle
a I'ceuvre.

Une grande enquéte « Mon Avenir en Artols » a été lancée fin 2022, Plus de 1.000 réponses ont été recueillies.
Cette enquéte questionne la jeunesse sur les thémes sulvants : comment pergoivent-lls leur territoire ? A quelles
conditions imaginent-ils y travailler demain ? Les premiers résultats ont été travalllés avec les Jeunes le 28 févrler.

La matiére recuelllle lors de cette journée sera mobilisée lors du prochain atelier du Cercle de Qualité
programmée le 5 avril et dédié aux implications de la mutation économique sur les compétences et la formation
et sa pléniére de fin mal. L'ensemble sera ensulte rendu publique lors de la prochaine éditlon du Grand Forum
du PMA le 30 juin 2023.

SYSTEME EXPRESS METROPOLITAIN DE L’ETOILE FERROVIAIRE DE LILLE {SEM)
RETOUR SUR LE COMITE DES PARTENAIRES DU SEM DU 15 JANVIER 2023

Les demandes multiples d’association des élus du territoire aux travaux sur ce projet ont enfin été entendues.
Les &lus du PMA (présidents d’EPCI, président d’Artols-Mobllités, président du PMA) ont &6 invités 3 assister au
premier « Comité des partenaires du SEM » organisé & I’Hétel de Région le 15 Janvier dernier.

La séance était placée sous la présidence de Xavier Bertrand, du Préfet de Région et du Président de la MEL, en
présence de nombreux Présidents d’EPCI de la grande aire lilloise. A cette occasion, SNCF Réseau a présenté les
résultats de I'étude d’opportunité et les premlers arbitrages rendus par un “COPIL” (Etat + Réglon + MEL)} qui
s’est tenu en décembre 2022,

Monsieur le Président partage les principales informations données lors de cette réunion : le SEM est un projet
estimé entre 7,5 et 10 Mds€. Son achévement est annoncé pour 2040, mals avec des travaux et des mises en
service partielles qui pourralent tre livrées avant. Le SEM desservira 93 gares dont 2 grandes nouvelles : 3 Lille,
avec deux options restantes (soit a Lille-Sud solt sous le Parc Matlsse {entre Lille Flandres/Lille Europe)} et une
nouvelie gare sous I'aéroport de Lesquin. Un doublement voire un quadruplement des capacités sur toutes les
lignes est prévu. Le projet inclut ia réalisation d’une nouvelle iigne entre Lille et Hénin-Beaumont via 'aéroport,
le long de la LGV. Allleurs, des voles de dérivation permettront aux tralns rapides de dépasser les omnibus. Le
scénarlo présenté inclut 'abandon de la construction d’une nouvelle gare & Sainte Henriette.

Monsleur le Président se félicite de la relance du projet. Parti d’'une Idée lancée par Danlel Percheron & I'échelle
Nord-Pas-de-Calais, le projet est ensuite devenu un projet des Hauts-de-France et a acquis désormais une
dimenslon nationale par son Intégration dans le développement de 10 SEM dans les grandes métropoles
francaises, annoncé par le Président de la République en décembre 2022.

De nombreuses questions demeurent cependant. On peut d’abord regretter que 'approche se limite au réseau
ferré sans questionner les mobillités et leurs impacts dans leur ensemble. Par allleurs, alors que la multipolarité
de la grande alre lllloise est présentée comme un élément de base de I'analyse, le projet présenté falt converger
Pensembie vers Lille aux dépens des liaisons entre les principales villes du périmétre.

L'abandon de la gare de Sainte-Henrlette et la desserte de Béthune posent également question.

La méthode interpelle également : des cholx hyper stratégiques et structurants pour les territolres ont déja été
faits, sans aucune consultation des territoires concernés (hermis Ia MEL).

Enfin, le calendrler 2040 laisse perplexe quant aux réponses apportées d’ici 13, lorsqu’on sait que la saturation
des axes est déja & 'ceuvre.
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Monsleur le Président ajoute que les enjeux & court terme sont de bien s’approprier les tenants et aboutlssants
de I'étude SNCF Réseau, sous réserve de disposer des détalls, puis de s’outlller pour étre en mesure d’en anticiper
toutes les conséquences sur les aménagements du territoire et de particlper activement aux instances mises en
place par la Réglon {capacité & proposer des alternatives ou solliciter des modifications).

Monsleur Laurent Duporge Intervient pour souligner que le verre est & moitié plein et & moltié vide. Cté positif,
on ne peut que se féliclter que ce projet, qui était  I'arrét depuis plusieurs années, soit désormals relancé et
devrait se faire. En particuller s’agissant de la tant attendue vole nouvelle entre Lille et Hénin-Beaumont.

Le mauvals polnt concerne I'abandon de la gare Salnte-Henriette. Il est douteux que la gare actuelle d’Hénin-
Beaumont pulsse accuelilir les flux annoncés. Monsieur Duporge suggére de ne pas renoncer 3 la bataille sur ce
point. Il est également d’accord avec le caractgre insatisfaisant de la réponse pour Béthune. Enfin, en effet, la
perspective 2040 impose & la Réglon et & la SNCF d"apporter des propositions pour Famélioration de la desserte
ferroviaire actuelle en attendant.

En termes de méthode, Monsieur Duporge se félicite que 'association des élus du territolre solt enfln au rendez-
vous blen que les suites qui seront données & ces Instances solent encore floues. If ne faudrait pas que le territolre
solt simplement tenu informé ponctuellement des arbitrages rendus par ailleurs sans lul. Il appelle 3 maintenir
la pression.

Monsleur Laurent Duporge invite enfin & travalller dés & présent sur les multiples Implications d’un tel projet sur
le territoire, sur Forganisation de ses mobilités (le réseau actuel du BHNS devra lui-mé&me évoluer) et bien au-
deld.

Monsleur Alain Delannoy partage les points positifs et négatifs évoqués. Il souhaite qu’une réflexion globale solt
organisée pour Intégrer a ces réflexions sur le SEM, celles sur le réseau autoroutler et celles sur le fluvial,

Monsleur le Président reprend 4 son compte cette idée, Les briques sont posées, il convient de les rassembler 3
notre niveau.

Monsleur Syivaln Robert suggere d’anticiper les effets de report sur les réseaux secondaires des mesures
annoncées par I'Etat sur 'Al (vole de covoiturage).

Monsleur Laurent Duporge appelle 4 la réalisation d’une étude globale par et pour le territoire.

Monsieur Ludovic Idzlak regrette que le doublement des lignes ol n’existe qu’une seule vole ne soit pas évoqué
dans le projet de SEM. Dans les zones rurales concernées, le train demeure une solution trés pertinente. Il
souligne également que la question du fret ferroviaire semble pas ou peu prise en compte.
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LES NOUVELLES RECRUES DU PMA SONT AU TRAVAIL J

Monsleur le Président rappelle que dans le cadre du partenariat PMA/ADEME, deux postes ont &té créés au sein
du PMA pour mettre en ceuvre la politique de transition écologique au sein du P8le,

En décembre dernler, Frédéric Bolzumault avait &té& présenté A 'assemblée,

Aujourd’hul, c’est au tour de Cdme De La Gorce de rejoindre 'équipe (arrivé mi-janvier). Au sein du PMA, COme
est chargé de misslon “Animation et mise en récits de I'éco-transition”. Originalre de Nantes et 4gé de 27 ans, Il
est titulalre d’'un Master de I'IEP de Sclences Po Bordeaux en "Economle sociale et solidaire et innovation
sociale”. Avant son arrivée au PMA, 1l a accompli une mission de 3 ans au service de deux EPCI au sud-ouest de
Nancy en tant qu’” Animateur gestion et prévention des blodéchets”.

On sait que I'éco-transition ne sera pas seulement une affaire d’ingénlerie énergétique ou de développement
économique. La mise en mouvement de tout un territoire, la senslibilisation des acteurs, Pécriture collective d’un
avenir désirable constitueront des éléments majeurs de réussite.

Cdme va s'attacher & la mise en réseau de ces acteurs et & la production d’action de
communication/sensibilisation.

Des premiéres actions sont d’ores-et-déa inscrites  agenda : la relance des « Rencontres du Forum » du PMA,
qui réunit les porteurs de projets (notamment ceux du Label Euralens) pour partager leurs avancées et
problématigues : le 28 mars ; le lancement du “Club des Elus de I'éco-transition” en septembre 2023.

S’agissant des actions engagées par Frédéric Bolzumault, Monsieur le Président évogue trols dosslers :

¢ L’évolution du cadastre solaire du PMA (amélioration de Finterface, mise 2 jour et intégration de nouvelles
fonctionnalités, avec ses collégues des 3 EPCL. La mise en service est planifiée 3 I’été 2023.

e L'organisation d’une journée Bols - Biosourcé pour les élus a Poccasion du salon Bois et Forét au Parc d’Olhain
le 12 mal 2023.

e Lamise en route de I'opération collectlve de solarisation  destination des collectivités : une future boite 3
outils pour les malres qui veulent développer du solaire sur leurs bitiments communaux. Les travaux
démarrent en lien étrolt avec les techniclens référents des trois EPCI et du Département.

Fait a Lens |e 3 mars 2023

Le Président,
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MOTIONS

REDUCTION DES HEURES D’ENSEIGNEMENT ANNONCEE DANS CERTAINS ETABLISSMENTS SCOLAIRES
DU POLE METROPOLITAIN DE L’ARTOIS POUR LA RENTREE 2023-2024

L'an deux mille vingt-trols, le vendredi 3 mars A 14 heures 30, sous la présidence de Monsieur Alain BAVAY
président du Syndlcat Mixte, le Comité syndical du Péle Métropolitain de I’Artois, aprés convocation légale, s'est
réuni en séance pléniére, au siégge du PMA, Malson syndicale des Mineurs, 32 rue Casimir Beugnet  LENS.

Nombre de membres du Comité syndical en exercice : 22 titulalres

Nombre de membres présents ou représentés (quorum = 12) : 16

Membres titulaires présents : 9
Alain Bavay ; Bernard Czerwinski ; Catherine Decourcelle ; Alain Delannoy ; Laurent Duporge ; Ludovic Idziak ;
Christophe Plich ; Sylvain Robert ; Jean-Pascal Scalone.

Membres suppléants présents : 2
Fatima Alt Chikhebbih ; René Hocqg.

Membres titulaires ayant donné procuration : 5

Bernard Baude ayant donné procuration a Sylvain Robert ; Steve Bossart ayant donné procuration & Alain
Delannoy ; Ollvier Gacquerre ayant donné procuration & Ludovic Idziak ; Nadine Lefebvre ayant donné
procuration & Catherine Decourcelle ; Christlan Musial ayant donné procuration 3 Alaln Bavay.

L]

Plusleurs établissements scolaires du Péle métropolitain de I'Artols, colléges et lycées, ont appris que les heures
d’enseignement qui leur sont attribuées seralent diminuées 2 la rentrée prochaine et certaines écoles seront
confrontées a des fermetures de classe.

C'est en particulier le cas dans les lycées avec lesquels le P8le métropolitain de I’Artois travaille réguiiérement
dans le cadre du Comité Grand Artois. Le dernier Grand forum du PMA, le 25 novembre dernier, avalt d'allleurs
lieu au Lycée Voltaire de Wingles.

Parmi les établissements existants sur le territolre, et selon les Informations recuelllies par le PMA 2 cette heure,
au molns 10 seraient impactés 3 la rentrée 2023 par une baisse de leur dotation heralre globale, c’est-3-dire du
volume d’heures d’enseignants disponibles pour les éldves. Ces Informations ne sont peut-&tre pas exhaustives.

¢ A Béthune, le lycée André Malraux se voit privé de 30 heures et pour le lycée Louls Blaringhem, c’est 48
heures en molns ;

A Beuvry, au lycée Marguerite Yourcenar, ¢’est 55 heures en molns ;

A Bruay-la-Buissiére, au lycée Carnot, c’est moins 12 heures ;

A Carvin, pour le lycée Diderot, c’est moins 93 heures ;

A Hénin-Beaumont, au lycée Pasteur, c’est moins 20 heures, pour le lycée Darchicourt, ¢’est 47h en molns
{ce quota est appelé 3 &voluer en fonction des discussions en cours) ;

A Lens, pour le lycée Auguste Béhal, c’est 95 heures ;

¢ A Noeux-les-mines, pour le lycée d'Artois, 45 heures sont supprimées ;

¢ A Wingles, au lycée Voltaire, c’est 13 heures en moins ;

Les baisses d’effectifs d’éléves ne peuvent justifier une telle hémorragie de moyens : les diminutions du nombre
d’éléves sont partout Inférieures & une vingtaine : 19 & Pasteur, 16 a Carnot, 13 3 Malraux ou & Diderot, moins
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de 10 & Blaringhem, Yourcenar, Darchicourt, Béhal ou Voltalre, il n'y a qu'a d’Artois {Noeux-les-Mines) que la
diminution attendue est plus importante {50 éléves en molns).

Il faut noter que les enselgnements de BTS proposés dans les lycées sont également Impactés par ces balsses de
moyens.

Dans beaucoup de ces établissements, ces annonces ont condult les dlaves et leurs parents, les enselgnants et
les élus & se mobiliser pour demander au Rectorat de reconsidérer ses décisions.

Les élus du Comlté syndical du P8le métropolitain de I'Artois, qul représentent les territoires de Béthune-Bruay,
Lens-Liévin et Hénln-Carvin dans le Pas-de-Calals, tiennent & manifester leur soutien 3 cette mobilisation et leur
incompréhension face & I'annonce de ces réductions de moyens.

IIs tiennent a rappeler que prés de 4.000 nouveaux emplois, notamment Industriels, sont annoncés d’Ici & 2025
sur leur territoire. La hausse générale, la disponibilité et Fadéquation des compétences constituent le grand défl
des prochaines années et désormals le princlpal obstacle au véritable renouveau économique observé sur le
territoire. Les chefs d’entreprises alertent chaque jour sur les tras grandes difficultés de recrutement auxquelles
iis font face dans la plupart des secteurs d’activités. Autrement dit, c’est le moment d’investir dans Féducation,
de garantir 'accés de tous aux nouveaux emplols annoncés et de s'assurer que les emplols créés soient pourvus.
Cet investissement doit &tre sans faille, de I'école & I'Université, en passant par le collége et le lycée et ne pas
subir d’a-coups au grés des ondulations démographlques annuelles.

Par un travail de proximité trés étrolt avec les lycées du territoire, qui se traduit par exemple par un soutien aux
actlons des proviseurs fédérés au sein du Comité Grand Artols ou encore par la mobilisation des lycéens dans le
cadre d’une grande consultation sur le modéle de développement du territoire, le P8le Métropolitaln et ses
collectivités membres s’engagent pour relever ce grand défi. Prés de 100 de ses lycéens sont & ce titre conviés &
participer au prochain derby Lens-Lille le 4 mars a Bollaert, pour constituer fes visages d’« Investinartois.fr » |

Les élus du P8le métropolitain de 'Artois appellent 'Education nationale A &tre au rendez-vous de ce grand défi
d’avenir 3 leurs cétés,

Les élus attirent enfin I'attention des autorités académiques sur les engagements pris par le Président de la
République, lors de sa visite & Liévin en févrler 2022, pour conforter I'Engagement pour le Renouveau du Bassin
minier (ERBM). A cette occaslon, le Président avalt rappelé, 2 juste titre, que Péducation étalt une des clés de ce
renouveau. Ces affirmations ne peuvent se traduire par une réduction des heures d’enseignement proposés aux
enfants du Bassin minier, sauf 4 se trouver en pleine contradiction.

SUR PROPOSITION de Monsleur le Président ;
ET APRES en avoir délibéré ;

a Funanimité
ADOPTE cette motion

Fait 3 Lens le 3 mars 2023

Le Président,
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EXAMEN DE L’ORDRE DU JOUR

PRIORITES ET PROGRAMMES D’ACTIONS 2023

Monsleur le Président aborde & présent le cceur de I'ordre du jour. Avant de se plonger dans le DOB, il propose
d’évoquer les axes d’actlon prioritaires que les moyens budgétaires flnanceront.

RAPPORT D’ACTIVITES 2022

Monsleur le Président présente bridvement le rapport d’activités 2022 qul figure dans les dossiers de séance. Il
retient quelques éléments :

* Dans sa mise en page plus soignée, cette édition 2022 du rapport d’activités se distingue des éditions
précédentes. C'est un résultat concret de I'intégration au sein du PMA des compétences de communication
dont disposait Euralens (arrivée d’Elodie Sénéchal) et de la sollicitation de son AMO de communication
(soclété MCD). Cela répond également 3 la demande d’une meilleure visibilité & donner 3 Paction du PMA.

¢ la structure du document est organisée selon trols grandes orlentations du PMA : son modéle de
gouvernance Innovant ; le nouvel élan éconemique, guidé par I'éco-transition ; le volet renouveau du cadre
de vie et son hospitalité ; la mise en perspective de “10 grands projets” pour 2023.

CLARIFICATION ET MISE A JOUR DU ROLE DU PMA

Monsleur le Président revient également sur le profond travail de clarification du réle du PMA effectué en 2022
par Exécutif, qui donne de la lislbillté pour agir en 2023. En décembre 2021, dans le contexte de fusion avec
Euralens, le Comité syndical s’étalt accordé sur Pimpérieuse nécessité de réactualiser et préciser le réle du PMA.

La réflexion conduite en 2022 a permis d’expliciter la fonction du PMA : alnsl, le PMA se définit comme une
instance de gouvernance, de coordination et de mutualisation. Ses collectivités membres restent souveraines
sur leurs compétences mals ont cholsl de partager des analyses, des orlentations et, le cas échéant, des actlons
sur des enjeux communs.

L'éco-transition constitue le fll rouge de son actlon. L’éco-transition se définit comme la promotion d’une
transition écologique, juste, solfdaire et porteuse d’opportunités pour les habltants du territoire.

Dans ce cadre général, le PMA intervient en subsidiarité dans trols champs principaux :

s latransltlon écologique,

s |e développement économique

¢ etla Chaine des parcs.

S’y ajoutent quelques grands dosslers comme les mobilités, la santé et le rayonnement du territoire.

Ces enjeux sont éclairés par la mobillsation de la société civile & I'échelle métropolltalne {via le Grand forum du
PMA), par des expertises de haut niveau {réunles notamment au seln de son Cercle de qualité) et par les travaux
d’observation et de prospective produits par FAgence d’urbanisme de ’Artols.

Trols niveaux d’Intervention du PMA sont également définis : selon les besoins, les quatre collectivités membres
du PMA l'activent :

¢  (1* niveau) pour un simple partage d’analyses (sur le modéle de développement et la ZAN par exemple) et
de bonnes pratiques (via ses commissions d’élus ou de techniciens).
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e (2*™ niveau) Dans certains cas, elles souhaitent aller plus loin et lul conflent alors le soin d’animer la
rédaction de stratégles communes (sur le fluvial par exemple) ou de mener des actions de lobbying
concertées vis-2-vis notamment de ia Région ou de I'Etat.

* (3™ niveau) Un trolsiéme niveau d'intervention, plus poussé, consiste a utlliser le PMA pour créer des outils
mutualisés comme le cadastre solaire, le Parc d'innovation de F'Artois ou encore le site Internet
Investinartois.fr. I apporte également son appul aux porteurs de projet via le « Label Euralens ».

CHAINE DES PARCS |

Monsleur le Président propose & Monsleur Christophe Plich d’évoquer Ia feullle de route pour la Chafne des
parcs en 2023, plerre angulaire de I'éco-transition du PMA.,

Monsleur Christophe Plich précise que cette feville de route résulte des travaux de la Commission d’élus dédiée
2 la Chaine des parcs. Deux séances de travail importantes en 2022 (8 avril et 16 septembre) ont permis de fixer
trols priorités :

e 1, Préserver et développer I'esprit de la Chaine de la Parcs : partager la connaissance du schéma, saisir
chaque occaslon de chantler pour aménager de nouveaux chainons manquants, continuer le déploiement
de la signalétique ;

* 2. Soutenir la promotlon des parcs : avec des événements sportifs et populaires 3 cette échelle
métropolitaine comme le Chti Bike Tour ou le Trail des Pyramides Noires ; avec des attractlons comme
FPOdyssée des cabanes. A ce titre, 4 nouvelles ceuvres ont &té réalisées cette année au titre du programme
2021 et 2022, et |a derniére prévue & Béthune sortira au printemps 2023, Pour 2023 : I'objectif sera de faire
des cabanes plus durables, d’étudier aussi la reconstruction de certaines ceuvres trés emblématiques et qui
donnent de la force au projet giobal, comme la Futale 3 Noyelles sous Lens.

¢ 3. Chantler le plus important : définir une gestion économique et écologique de ces 4.200 ha : il ne s’agira
pas de dresser un unique « plan de gestion » mais d’écrire une charte commune, simple d'utilisation, pour
tendre vers une gestion homogéne et sans rupture pour les usagers. Les techniciens y travalilent et des
propositions seront soumises au prochain comlté de pllotage Chafne des parcs (qui se substitue & la
Commission thématique dans le cadre de la refonte générale des commissions thématiques du PMA).

A propos de la gestlon des espaces de la Chalne des parcs, Monsleur Sylvaln Robert Informe que la CALL a pris
IInitiative de construlre une gestion homogéne et mutuallsée des sites qui la concerne & Féchelle de I'EPCL.

Monsleur Christophe Plich Informe par ailleurs le Comité syndical qu’une réflexion est engagée pour inclure le
PMA dans un dossier INTERREG (fonds européen), Initié par le CPIE Chaine des terrils et son partenaire belge
(IDEA & Mons). Ce projet concernera la préservation et la valorisation des anciens sites miniers que permet la
Chalne des parcs. Cette initiative permet d’entrevoir Fobtention de cofinancements pour les projets
d’aménagement. Si le dossfer est retenu, on peut espérer d’Intégrer des premiers projets en 2024,

Monsleur Ludovic Idzlak intervient pour évoquer une inltiative du Parc départemental d’Olhain, 'un d'une
composante majeure de la Chane des parcs : la créatlon du festival de musique « Bivouac » qul aura lleu fin ao(t
2023 pour la premiére fols.

ECONOMIE / PARC D'INNOVATION DE L'ARTOIS J

Monsleur le Président aborde les volets économle et innovation du plan d’actlons d’éco-transition du PMA
animé par Monsleur Olivier Gacquerre. Trols volets en particuller ;

®  1/le lancement de la communauté Innov'in Artols le 13 avril prochaln, (17h a 19h, dans un lieu & préciser)
avec pour objectifs de donner une plus grande vislbilité au Parc d'Innovation et de développer sa
communauté, de réunir pour la premiére fois son écosystéme et le transformer en véritable communauté,
la communauté “Innov’In Artols”, de montrer & la Réglon qul sera invitée que I'ensemble des acteurs sont
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mobilisés. Cet événement sera I'occasion d’expliquer ce qu’est le Parc d’Innovation et ses premiers résultats,
de challenger cette communauté sur un grand enjeu, comme lintelligence artificlelle par exemple et
d’afficher la détermination politique.

2/ Le Parc d'Innovation de I'Artois sera présent au Salon Viva Technology du 14 au 17 juin 3 Paris Porte de
Versailles. C'est I'équivalent francais voire européen du “CES de Las Vegas”. Le PMA emménera les 3 EPCI et
les entreprises, start up et pbles d’excellence sous la bannidre du Parc d’Innovation de I'Artols. Le PMA
prendra en charge |a réservation du stand {34.300 euros TTC). Il sera proposé aux élus intéressés de
participer 3 une déiégation pour s’y rendre.

3/ La misslon de prospection électro-mobilité a &té lancée. Portée par le PMA, cofinancée par la Banque des
Territoires, cette mission est confiée au cabinet spéclalisé Ancoris. Deux objectifs : faire connaftre le
territolre auprés des Investisseurs nationaux et internationaux de Pélectromobllité et « chasser » de
nouveaux projets d’investissements sur le territoire. Des résultats sont attendus avant la fin de cette année.

GRAND FORUM, CERCLE DE QUALITE ET MOBILISATION DE LA JEUNESSE

Monsleur le Président souligne gue I'éco-transition du territoire avancera si elie est conduite avec les acteurs du
territoire, au-deld des seuls élus. Conformément aux engagements pris lors de la fusion avec Passociation
Euralens, le PMA poursuit son ceuvre et mobilise les outils dont 1l a hérité.

Monsleur Sylvain Robert évoque successivement les différents volets :

1/ Le Grand forum du PMA : c’est le cceur battant de la coopération métropolitaine, Fespace pour entrainer
toutes les forces vives du territolre dans les chantiers métropolitains, le réseau duquel pulser I"énergle et les
Idées pour les prochains défis collectifs. Plus de 80 structures sont signataires de la « Charte du Grand
forum » depuis Fintégration PMA/Euralens. Quelques exemples symboliques d’acteurs clés soclété civile
signataires : ‘Université d’Artols, le Louvre-Lens, les Hopltaux métropolitalns de PArtols, le 9-9bls) ; des
leaders économiques du territoire : Luminess, Mov'nTec, ACC, Atlantlc, StlkoTa, HDF Emballages, ... Et aussi
la jeunesse, devenue participante active des travaux depuls plusleurs années. La prochatne rencontre du
Grand forum est programmée le 30 Juln. Monsieur Sylvain Robert appelle les &lus 3 noter la date 3 leur
agenda. La séance constituera le point d’orgue du cycle de travall engagé sur la mutation des systémes
productifs. Une seconde réunlon sera organisée en fin d’année (le 15 décembre} pour P'attribution des labels
2023,

2/ Sur la jeunesse : lors du Grand forum du 25 novembre 2022, la grande enquéte “mon Avenir en Artols” a
¢té lancée. Plus de 1.000 réponses ont été enregistrées en 3 mois. Des jeunes de 15 4 25 ans ont partagé
leur vision de leur territoire vécu, de leurs perspectives professionnelles, de leurs attentes vis-a-vis des
entreprises et du monde du travail. 100 jeunes sont venus le 28 février au stade Bollaert pour une journée
compléte de travail, pour qualifier ces résultats et proposer des pistes face aux défis Ident!flés en matidre
d’attractivité, d’'emploi et de développement de I'industrie. Des patrons d’usines étaient présents, des
responsables des ressources humaines, PSle Emploi, des misslons locales. Trols de ces jeunes seront Invités
au prochaln ateller du Cercle de qualité le 5 avril prochain pour partager ces propositions avec les partenaires
lecaux et les experts du Cercle de qualité.

3/ Sur le Cercle de qualité : ce collége d'experts, inventé en 2010, est une réserve de connaissances, de
conseils et de rayonnement qui sont & la disposition du PMA. Il est composé de personnalités de rang
national mais aussi d’experts locaux. Leur dialogue, entre eux et avec les acteurs du territolre, permet
d'élever le débat sur les sujets complexes, de nourrir |a vision des élus et d’apporter des consells du mellleur
niveau aux projets. La régularité de leur mobilisation, 4 la fois sur les grands débats comme auprés des
projets de terrain via le Label, a permis de fagonner un groupe de personnes influentes attachées au
territoire, attentives a ses évolutions, et qui en font de véritables ambassadeurs au plan natlional.
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Monsieur Sylvain Robert rappelle que les experts du Cercle de qualité du PMA peuvent étre mobilisés de
deux maniéres ;

e  Sur des projets concrets : tous les projets nominés ou lauréats du label Euralens peuvent solliciter la
mobillisation d'un ou plusieurs Jours d'expertises, financés par le Pdle métropolitain, afln de particlper &
des étapes clés des projets : enrichlr un Jury de concours, confronter un business model, particlper 3
une rencontre a enjeu. Derniérement, c’est le Parc des Industries Artols Flandres, labellisé en 2015, qui
a sollicité la présence d'un expert dans un jury de sélection pour un promoteur.

®  Sur des grands thémes transversaux : pour 2022-2023, le Cercle de qualité a été saisf par le PMA pour
travailler sur la mutation des systémes productifs, afin d’éclalrer les élus sur les transformations
profonces et rapides qui traversent économle. C'est Plerre Veltz, Fun des membres éminents du Cercle
de quallté, qui a été chargé d'assurer la direction scientifique de la réflexton. Un premier ateller sur le
ZAN et I'actlvité économique s’est tenu en octobre 2022. Le prochain ateller, le 5 avrll, traitera du sujet
emploi et compétences. La plénidre de restitution aura lieu fin mai. Pour 2023-2024, |e Cercle de qualité
pourralt par exemple travailler sur la contribution du territoire 3 Ia révision du SRADDET, ou encore sur
le Systéme Express Métropolitain et ses conséquences pour le territolire. L'appel & Idées est ouvert.

LABEL EURALENS 2023

Monsleur le Président rappelle que Iappel & candidatures pour la 10&me vague de labellisation du Label hérité
d’Euralens est ouvert depuls le 15 novembre dernier. Il est ouvert & tous les acteurs du territoire qui portent un
projet ou une initiative incarnant les transitions.

Monsleur Sylvain Robert précise que I'appel 3 projets est ouvert Jusqu’au 31 mars prochain. |l invite les porteurs
de projets intéressés & se rapprocher de I'équipe du PMA, en particulier Lucy Bizet.

Il informe par ailleurs qu’une réflexion est menée pour améilorer la capacité du dispositif & orienter les
financements Etat, Réglon, Europe vers les projets. Un groupe de travall technigue, Initié par le PMA, assocle les
référents des EPCI et du Département pour cartographier ces financements et impulser une capacité collective
& mieux les utliiser. Cette initlative a connu une premiére concrétisation avec la réception, le 9 février dernter,
du référent du SGAR sur le dispositif gouvernemental France 2030.

L L]
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Délibération n"2023/PMA00180.

DELIBERATIONS

DEBAT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2023 1

L'an deux mille vingt-trols, le vendredi 3 mars & 14 heures 30, sous Ia présidence de Monsieur Alain BAVAY
président du Syndicat Mixte, le Comité syndical du P8le Métropolitain de I'Artols, aprés convocation légale, s'est
réunt en séance pléniére, au slége du PMA, Maison syndicale des Mineurs, 32 rue Casimir Beugnet & LENS.

Nomhre de membres du Comité syndical en exercice : 22 titulaires

Nombre de membres présents ou représentés [quorum = 12) : 16

Membres titulaires présents : 9
Alain Bavay ; Bernard Czerwinski ; Catherine Decourcelle ; Alain Delannoy ; Laurent Duporge ; Ludovic Idziak ;
Christophe Piich ; Sylvain Robert ; Jean-Pascal Scalone.

NMiembres suppléants présents : 2
Fatima Ajt Chikhebbih ; René Hocg.

Membres titulaires ayant donné procuration : 5

Bernard Baude ayant donné procuration 3 Sylvain Robert ; Steve Bossart ayant donné procuration a Alain
Delannoy ; Olivier Gacquerre ayant donné procuration 3 Ludovic Idziak ; Madine Lefebvre ayant donné
procuration 3 Catherine Decourcelle ; Christian Muslal ayant donné procuration  Alain Bavay.

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment ses articles L.2312-1 et L 5211-36,
qul rendent obligatoire la tenue du débat d'orientations budgétaires {DOB) pour les communes de plus de 3 500
habitants, leurs établissements publics administratifs et les groupements comprenant au moins une commune
de plus de 3 500 habitants ;

VU 'arrété préfectoral du 24 décembre 2015 portant création du Syndicat Mixte « PSle Métropolitain de
FArtols » ;

VU Parrété préfectoral du 15 avril 2022 portant modification des statuts du Syndicat Mixte « PSle Métropolitain
de {'Artois » ;

Monsieur le Président PRESENTE le rapport d’orientations budgétaires du syndicat mixte et INVITE le comité
syndical & en débattre et & exprimer ses propositions pour le budget primitif 2023,

Les orientations budgétaires du PMA pour 2023 s'inscrivent dans la continulté de Pexercice 2022.

H convient de rappeler que le budget 2022 avalt connu une évolution significative pulsqu’il était le premier &
intervenir aprés I'Intégration, au 1% janvier 2022, des misslons et moyens de I'assoclation Euralens par allleurs
dissoute. Ceci avait Induit :

®  Une nouvelle clé de répartition des contributions des quatre collectivités membres du PMA {CABBALR,
CALL, CAHC et Département du Pas-de-Calais).

* La création de 4 emplois au sein du PMA pour intdgrer les salariés de I'association Euralens, dans le
cadre de CDI de droit public, conformément au code du travail ;

* Unengagement pris par le PMA de poursulvre I'ceuvre de I'association Euralens {dialogue avec lasociété
civile dans le cadre du Grand forum, accompagnement de projets dans le cadre du Label Euralens,
promotion du territoire), matérialisé par la modification de ses statuts, entérinée par arrété préfectoral
du 21 octobre 2021 ;

= Lareprise des actifs et engagements de 'association. Le PMA a ainsi repris & son bénéfice un excédent
de fonctionnement de 433.000 euros & peine réduit d’un déficit d'investissement de 3.570 euros.
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Exécution du Budget 2022 du PMA
Aux vues du projet de compte administratif 2022 ;

En section de fonctionnement,

o Les dépenses exécutédes s'établissent en 2022 & 1,288 million d’euros. Les principales dépenses de
fonctionnement auront été les suivantes :
¢  Au titre des dépenses de persennel : 555.700 euros pour 10 ETP au 31/12/2022 {4 ETP PMA + 4
ETP ex-Euralens + 2 ETP financés par 'ADEME). Un ETP « ADEME » a été occupé de Janvier & avril
2022 dans le cadre de la fin du financement triennal obtenu pour la période 2019-2022. Le nouveau
financement triennal obteny pour 2022-2025 a permis de pourvoir & nouveau un ETP en novembre
2022, Un 2*™ ETP a pu étre ouvert et pourvu en janvier 2023.

¢ Au titre du développement économique et des fonctions d’agence de développement {hors
tépenses de persennel)

o Campagne d'attractivité &conomigue « investinArtois » : 30.000 euros

o Valorlsation du territoire lors du salon SIMi 2022 : 12.200 euros

o Volet diagnostic en vue de la conception d’une stratégle de marketing et de valorisation
du territoire : 11.500 euros

o Mise en place et contribution du PMA au fonctionnement du Parc d'innovation de I'Artois :
50.000 euros au titre de la contribution du PMA, 37.000 euros avancés par le PMA avant
encalssement de la subvention régionale et répartition du solde entre les EPCl membres,
32.500 euros au titre de la direction de projet assurée par la CALL au profit de I'ensemble
(préparation et condulte de la consultation pour I'identification de 'opérateur)

o Développement del'opération « Osons nos Talents » sur la promotion des métiers : 10.000
euros

¢  Autitre du Grand Forum, de la labellisation et de la moblilisation des lycéens et de la Jeunesse :
© 3 pléniéres du Grand Forum : 9.000 euros

o AMD Labellisation et Cercle de qualité : 107.000 euros

o Appul aux projets nominés ou {abelisés (Jours d’expertise) : 8.850 euros

o Mobilisation des lycéens (Comité des lycéens sur le Label, production du journal « Vert et
Or » ; 25.000 euros

o Publication « Louvre-Lens 10 ans, les chiffres et les lettres du changement » : 11.360 euros

s Au titre de la Chaine des pares :
o Cabanes Chaines des Parcs 2022 : 45.000 euros
o Soutien au Trall de Pyramides Noires / Chaine des parcs 2022 : 5.000 euros
®  Au titre de la mobilisation des ingénierles du territoire en appui de I'action du PMA :

o Agence d'urbanisme de I'Artois : 40.000 euros {études transition énergétique, fluvial,
grands axes routiers, liaisons avec la métropole lillolse, observatoire économique, étude
filléres économiques, santé, suivi du SRADDET, alimentation des travaux des commissions
d"élus, etc.)

o Mission Bassin Minler (appui aux travaux de la Commission d'élus Chaine des parcs):
30.000 euros

e Au titre du fonctionnement du PMA :

o 65.500 euros de charges d’amortissement (signzlétique Chaine des parcs pour 'essentiel)

© 26.700 euros de loyer pour 'occupation des locaux de la Maison syndicale

o 6.100 euros d'accompagnement juridique {Intégration de I'association Euratens, rédaction
des nouveaux statuts du PMA, établissement de contrats de travail)

o Assurances : 14.000 euros

s Les recettes exécutées s'établissent & hauteur de 1,156 million d'euros,
o Ces recettes sont constituées d’abord des contributions des 4 collectivités membres a hauteur de
1,02 million d'euros, soit 360,000 euros pour la CALL et ia CABBALR, 180.000 euros pour la CAHC et
120.000 euros pour le Département du Pas-de-Calais ;
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o Les autres recettes sont constituées des subventions de fonctionnement obtenues auprés de
»  |a Région : 68.650 euros (solde du soutien 3 la Turbine de I'éco-transition, solde du soutien
& l'action de Fassociation Euralens)
= de |'"ADEME : 47,900 euros (solde du soutien triennal 2019-2022)

» Compte-tenu de lexcédent issu de Iexerclce précédent (+ 607.000 euros), le nouvel excédent de
fonctionnement s'établit & 474.800 euros.
En section d'investissement,

¢ Lesdépenses exécutées s'établissent & 65.800 euros, dont 25.600 euros pour la création du site internet
Investinartois.fr, 5.700 euros pour la création d’un outil de gestion des contacts, 12.300 euros pour le
solde de la signalétique « Chaine des parcs », 4,200 euros pour le renouvelilement du parc Informatique
PMA,

e Les recettes exdcutdes s'établissent & 81.100 euros (FCTVA + produits des amortissements}).

¢ Enajoutant le solde d’exécution reporté 2022 de 67.200 euros, 'excédent d’investissement s'établit fin
2022 2 82.500 euros,

S'agissant de la dette : Le PMA n’a conclu aucun emprunt et n’affiche aucune dette & ce jour.

Orlentations budgétalres pour 2023

Orientations z£nérales

Maintien des contributions des 3 EPCI et du Département & un niveau identique 4 2022 {fruit de I"accord conclu
au moment de la fusion avec Euralens). Pour 2023 et jusqu’a la fin du mandat, sauf nouveau sujet, transfert de
compétence ou lancement d’'une nouvelle action d'un commun accord.

Contributions 2023 des quatre collectivités membres du PMA

{Montants identiques & 2022)

_ | Contribution . Clé .

- CALL | 360.000 € _ 2/5tme i
CABBALR _ 360.000 € . 2/54me |

- CAHC . 180.000 € . 1/54me
Département du Pas-de-Calais ' 120.000 € Participation

_ . forfaitaire
Total _ 1.020.000 €

La construction du budget du PMA répond a une logique en « »i:

* 1% étage : Les contributions des 4 collectivités membres (1,02 ME) constituent les ressources socle. Elles
financent les dépenses socle : I'équipe, le fonctionnement et les actions récurrentes.

e 2¥™ &tage: Les ressources pluriannuelles spécifiques que le PMA parvient 3 obtenir financent des
actions au long court spécifiques. Ces actions ne sont menées et recondultes qu’a ia condition de
I'obtention des financements spéclfiques. En cas de non reconduite de ces financements, les actions
seralent abandonnées ou rédultes, afin d'éviter toute compensation par les collectivités membres.
Exemples ;

o La feuilie de route « Turbine de {'éco-transition » (incluant 2 ETP) repose sur le financement
triennal de I'ADEME.

o La feuille de route Rev 3 s’appuie sur un financement spécifique obtenu auprés de la Réglon
Hauts-de-France.

o Le Parc d'innovation de I'Artols repose également sur un financement de [a Région.

© Larecherche de nouveaux financements, européens en particulier, est a I'étude.

e 3™ étage: des ressources exceptionnelles ponctuelles obtenues financent des actions ponctuelles.
Pour 2023, deux financements ont été obtenus auprés de [a Banque des Territolres : pour 'élaboration
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du schéma stratégique « Artols Hub Fluvial » (40 k€ obtenus) et la conduite d’une mission de
prospection économique « électromobilité » (8 k€).

Pour un plein effet levier ou de mutualisation, 'Exécutif du PMA a Initié I'étude d'un 4bme gtape pour mettre en
commun uhe fraction de budgets courants existants au sein des collectivités membres qui seralent fléchés vers
des actlons congues ensemble. Par exemple, une nouvelle campagne de promotion du territoire
« Investinartois », plus ambitieuse, pourralt étre cofinancée par un fléchage de moyens de communication des
EPC! et du PMA. De la méme fagon, certains volets métropolitains du programme pluriannuel d’'étude de 'Agence
d’urbanisme de I'Artois pourraient &tre financés de facon similaire.

Ressources hymaines

Les ressources humaines du PMA sont stabilisées en 2023 : 4 emplois PMA « historiques » + 4 ex-emplois
Euralens + 2 emplois financés par PADEME dans le cadre de contrats de projet dont la durée est alignée sur la
durée du co-financement obtenu.

Trésorerle
1l est & noter que deux opérations ont un impact important sur la trésorerie du PMA qui reste légére compte tenu
de la surface financiére du syndicat mixte :

e Le Parc d’Innovatlon de FArtois : en raison des régles du jeu Imposée par la Région, le PMA porte une
part significative des facturations émises I'opérateur avant d’encalsser la totalité de ia subvention
régionale puis de répartir le solde positif ou négatif entre les trois EPCI.

e Laconventlon triennale de 'ADEME prévoit le versement de sa subvention par tranche annuelle en N+1
par rapport aux dépenses.

Aussi, Fattention des quatre collectivités membres est appelée afin que le versement de leur contrlbution
intervienne suffisamment tét dans I'année pour éviter tout recours regrettable a des concours bancaires.

A titre informatif, en 2022, les contributions des collectlvités membres ont été versées le 16 juin par la CAHC, le
6 septembre par la CALL, le 3 novembre par la CABBALR, le 13 décembre par le Département.

Orientations détalllées

S’agissant des recettes
Aux contributions des quatre collectivités membres, s’ajoutent pour 2023

e La perception d'une avance sur la subvention ADEME = 35.000 euros attendus

» lasubvention Rev3 de la Réglon = 67.500 euros

e La subvention de la Région au Parc d'innovation de PArtols = 254.000 euros attendus en 2023
{versement solde au titre de 2022 + acompte subvention 2023}

e L3 participation des 3 EPC| au Parc d'innovation de I'Artois = 84.000 euros
Deux subventions de la Banque des Territoires : 48.000 euros

Et un excédent de fonctionnement reporté de 474.800 euros
Solt un total des recettes de fonctionnement attendu & hauteur de 2,002 millions d’euros.

Les recettes d'investissement attendues {175.000 euros) seront constituées du FCTVA et du prodult des
amortlssements.

S’aglssant des dépenses

Pour un montant équivalant aux recettes, les actions du PMA en 2023 pourraient se matérialiser par les dépenses
suivantes en fonction des grandes priorités stratégiques proposées par I'Exécutif :

e Au titre de la communication, de I'économie et de Innovation, pour la mise en valeur du collectif et
de la dynamique territoriale « Investinartols » :
© AMO siratégle et relations-presse : 70.000 euros
o Action lors du derby RC Lens/Lille : 20.000 euros
o Nouvelles campagnes investinartois : 35.000 euros
o Améliorations du site internet investinartois : 10.000 euros
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o Participation aux salons Vivatechnologie et SIMi : 75.000 eurps

o Poursuite du Parc d’'innovation de ' Artois : colt du portage par le PMA (260,000 eurcs) +
contribution nette du PMA {50.000 euros pour Fopérateur + 20.000 euros de dépenses
d’accompagnement et d’événementiel) :

o Etude de prospection électromobllité : 20.000 euros

© Reconduction de opération « Osons nos Talents » sur la promotion des métiers : 40.000 euros

o JAu titre de I'éco-transition :
o Schéma stratégique « Artols Hub fluvial » : 80.000 euros
o Travaux sur le modéle de développement / ZAN : travaux du Cercle de qualité, mobilisation des
experts ; 70.000 euros
o Mise  jour du cadastre solalre et outillage de la solarisation dans le patrimoine public : 17.000
euros

e  Au titre de ia poursulte de 'oeuvre Euralens grice A 'excédent hérité de 'zssociation
o 2 éditions du Grand Forum et Rencontres du Forum : 15.000 euros
©  Mobilisation de la jeunesse {(consultation, actions d’animation avec les lycéens) : 36.000 euros
© Label Euralens 2023 {+ accompagnement des projets lauréats) : 93.000 euros

¢ Au titre de la Chalne des parcs
o Edition 2023 des cabanes (1 cabane par agglo) : 45.000 euros
& Soutten au Trall des pyramides noires, le trail de ta Chaine des parcs + soutien au Chtl bike Tour
Chaine des parcs ; 15.000 euros
© Réflexion sur la gestion de la Chaine des parcs (appui MBM) : 30,000 euros

e Au titre des dépenses de personnel :
© 10 ETP en année pieine : 634.000 eures

CONSIDERANT les grandes orientations budgétaires présentées pour 2023, le Comité Syndical, aprés en avoir
délibéré ;

RAPPELANT que de cette délibération pourra faire I'objet d’un recours pour excés de pouvolr devant le tribunal

administratif de Lille dans un délai de deux mois & compter de sa transmission au représentant de PEtat et de sa
publication.

Sur PROPOSITION de Monsieur le Président ;

& Punanimité

o  DECLARE avoir pris connaissance du rapport d’orlentation budgétaire et débattu des orientations pour 2023,
e DONNE acte de la tenue du Débat d'Orientations Budgétaires.

Falt & Lens le 3 mars 2023

Le Président,
A

17/25

' REGL) EN PRFFECTURF
le 88/83/2823




Délibération n"2023/PMADD181.

AUTORISATION D’ENGAGER, LIQUIDER ET MANDATER LES DEPENSES D'INVESTISSEMENT AVANT
LUADOPTION DU BUDGET PRIMITIF

L'an deux mille vingt-trois, le vendredi 3 mars & 14 heures 30, sous la présidence de Monsieur Alain BAVAY
président du Syndicat Mixte, le Comité syndical du Péle Métropolitain de I'Artois, aprés convocation légale, s'est
réuni en séance plénlére, au slége du PMA, Maison syndicale des Mineurs, 32 rue Castmir Beugnet & LENS.

Nombre de membres du Comité syndical en exercice : 22 titulalres

Nombre de membres présents ou représentés (quorum = 12) : 16

Membres titulaires présents : 9
Alain Bavay ; Bernard Czerwinsk! ; Catherine Decourcelle ; Alain Defannoy ; Laurent Duporge ; Ludovic Idzlak ;
Christophe Pilch ; Sylvain Robert ; Jean-Pascal Scalone.

Membres suppléants présents : 2
Fatima Alt Chikhebblh ; René Hocq.

Membres titulalres ayant donné procuration: 5

Bernard Baude ayant donné procuration 3 Sylvain Robert ; Steve Bossart ayant donné procuration & Alain
Delannoy ; Olivier Gacquerre ayant donné procuration 3 Ludovic ldziak ; Nadine Lefebvre ayant denné
procuration a Catherine Decourcelle ; Christian Muslal ayant donné procuration & Alain Bavay.,

VU le Code Général des Collectivités Territorlales et notamment ses articles L.5721-1 et sulvants ;
VU I'article L.1612-1 du CGCT relatif 3 I'engagement des dépenses avant le vote du budget primitif ;

VU Farrété préfectoral du 24 décembre 2015 portant création du Syndicat Mixte « Pdle Métropolitain de
i'Artols » ;

VU farrété préfectoral du 15 avril 2022 portant modification des statuts du Syndicat Mixte « Pdle Métropofitain
de 'Artois » ;

VU ses déltbérations n°2022/PMAD159 du 25 mars 2022 et n°"2022/PMA00178 du 16 décembre portant
respectivement approbation du Budget primitif 2022 et approbation de ia décision budgétaire modificative
n°1/2022 ;

CONSIDERANT ce qui suit :

L'article 1.1612-1 du CGCT prévoit que « jusqu'd ladoption du budget ou jusqu'au 15 avril, en l'absence
d'adoption du budget avont cette date, 'exdcutif de la collectivité territoriole peut, sur autorisation de I'organe
délibérant, engager, liquider et mondater les dépenses d'investissement, dans la limite du quart des crédits
ouverts au budget de I'exercice précédent, non compris les crédits afférents au remboursement de la dette.
L'autorisation mentionnée & I'olinéa ci-dessus précise le montant et I'affectation des crédits. »

Les crédits ouverts en 2022 sont rappelés ci-aprés pour les chapitres budgétalres 20 et 21, les plafonds de
dépenses correspondant s'établissent comme suit :

| © Autorisation dengagement, de |
liquidation et de mandatement en
Chaplitres budgétaires Crédits ouverts en 2022 {BP+DM) 2023 avant Madoption du BP 2023
(= 25% des crédits 2022)
.20 - Immobilisations incerporelles 83.948,31 euros ) 20.987,08 euros
21 - Immobllisations corporelles | 53.864,64euros | 13.466,16 euros
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EN RAPPELANT que de cette délibération pourra falre I'objet d‘un recours pour excds de pouvoir devant le
tribunal administratif de Lille dans un délat de deux mois & compter de sa transmission au représentant de I'Etat
et de sa publication,

SUR PROPOSITION de Monsieur le Président ;
ET APRES en avolr délibéré ;

A Vunanimité

AUTORISE

Monsleur le Président & engager, liquider et mandater les dépenses d'investissement dans la limite du guart
des crédits ouverts au budget de I'exercice précédent.

Fait & Lens le 3 mars 2023

Le Président,
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Délibération n"2023/PMAD0182.

L CHAINE DES PARCS - EDITION 2023 DE « L'ODYSSEE DES CABANES » |

—_—

L'an deux mille vingt-trols, le vendredi 3 mars & 14 heures 30, sous la présidence de Monsieur Aialn BAVAY
président du Syndicat Mixte, le Comité syndical du P8le Métropofitain de IArtois, aprés convocation légaie, s'est
réuni en séance plénidre, au sidge du PMA, Maison syndicale des Mineurs, 32 rue Casimir Beugnet & LENS.

Nombre de membres du Comité syndical en exercice ; 22 titulaires

Nombre de membres présents ou représentés (quorum = 12) ; 16

Membres titulaires présents : 9
Alain Bavay ; Bernard Czerwinski ; Catherine Decourcelle ; Alain Delannoy ; Laurent Duporge ; Ludovic idziak ;
Christophe Pilch ; Sylvain Robert ; Jean-Pascal Scalone.

Membres suppléants présents : 2
Fatima Ait Chikhebbih ; René Hocq.

Membres titulaires ayant donné procuration : 5

Bernard Baude ayant donné procuration & Sylvain Robert ; Steve Bossart ayant donné procuration & Alain
Delannoy ; Ollvier Gacquerre ayant donné procuration & Ludovic Idziak ; Nadine Lefebvre ayant donné
procuration & Catherine Decourcelle ; Christian Musial ayant donné procuration a Alain Bavay.

VU le Code Général des Collactivités Territoriales et notamment ses articles L.5721-1 et sulvants ;

VU Farrété préfectoral du 24 décembre 2015 portant création du Syndicat Mixte « Péle Métropolitain de
FArtois » ;

VU larrété préfectoral du 15 avrit 2022 portant modification des statuts du Syndicat Mixte « PSle Métropolitain
de I'Artois » ;

Monsieur le Président EXPOSE :

A I'occasion de I'opération ODYSSEE - Euralens 2019, I'association KRAFT, sise 3 Lille, a propasé a V'association
Euralens Forganisation d’un concours de cabanes design dans la Chalne des parcs. Designers, architectes,
urbanistes, artistes, paysagistes (en individuel ou en collectif) devaient concevolr et produire des cabanes éco-
construites, pour valoriser ou aménager les espaces naturels de la Chaine des Parcs, 3 I'échelle des trois
Communautés d’Agglomération membres du Pdle Métropolitatn de I'Artols. L'idée de ce projet consistalt 4 créer
des parcours de visite dans la Chaine des parcs, et amener les habitants comme les visiteurs 3 porter un nouveau
regard sur ces sites et leurs transformations.

Baptisée « Odyssée des Cabanes », cette opération a donnd lieu 4 la création de sept premiéres cabanes en 2019,
Forte du succés de Fopération, elle a été poursuivie et déclinée en 2020 et 2021, sous les auspices de |'association
Euralens puis reprise en 2022 par le Péle Métropotitain de I'Artois aprés sa fusion avec Euralens, sous le nom
d'« Odyssée des cabanes dans la Chaine des parcs ».

En 2022, cette opération a vu la conception 3 trois nouvelles ceuvres :

« Shiver House V2 », congue par I'ateller parisien NEON Studio, dans le Parc du Louvre-Lens

¢« Children can’t fly », congue par le Lillois Alexandre HERMAN, dans le Parc des berges de la Souchez &
Courriéres

* « Chateau d’eau », congue par I'atelier néerlandais AR|, 3 la gare d’eau de Béthune (chantier de mise en
place décalé au printemps 2023)
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Le succés populaire des réalisations, les retombées médiatiques positives qu’elles générent et I'engouement des
collectivités concernées condulisent I'association Kraft & proposer au P8le métropolitain de I'Artols de poursuivre
la démarche en 2023 et de la cofinancer.

Monsieur le Président PROPOSE de poursulvre en 2023 I'opération et de conclure un partenariat avec
I"association Kraft pour mettre en ceuvre « L'Odyssée des cabanes dans la Chalne des parcs 2023 ».

L"association Kraft assure la direction artistique du projet ainsi que la production exécutive et la coordination des
différentes phases.

Le PSle métropolitain de I'Artois participe au financement du projet, et condlitionne son soutien 3 la poursuite
d’objectifs territoriaux et de valorisation décrits ci-aprés.

L'association Kraft et le P8le métropolitain de I'Artois agissent de concert pour moblliser des partenalres
financiers et des partenaires techniques pour ie bon déroulement et développement du projet.

Certaines des premiéres ceuvres ont hélas disparu en raison des dégradations ou des aléas climatiques.
L'association Kraft peut accompagner les collectivités gestionnaires qui souhaiteraient les reconstruire.

Le partenariat entre I'association Kraft et le PMA fait I'objet d’une convention de partenariat précisant les
modaliités de sa mise en ceuvre.

Les engagements du Pdle métropolitain de I'Artols :

e 1l apporte un concours financier par une subvention liée au projet ;
!l apporte son soutien dans la mobllisation de mécénat éventuel ;

¢ |l met a disposition ses contacts et ses instances technigues et polltiques liées 3 la Chalne des parcs pour
permettre le lien de Kraft avec le réseau de partenaires locauy ;

¢ |l favorise 'obtention dans les délais des validations politiques nécessaires pour assurer la mise en
ceuvre du projet. Ce point est particulidgrement important sur le choix des sites.

Les engagements de I'assoclation Kraft ;

e Production de 3 nouveltles cabanes, une sur chaque communauté d’agglomération. Des sites ont été
pré-Identifiés par la Commission d’élus Chaine des parcs, mals le choix définitlf restera & arbitrer en lien
avec chaque EPCI.

*  Assister le PMA dans la réflexlon sur la poursuite de I’Odyssée au sein d’un projet INTERREG Franco-
wallon pour la période 2024-2027.

o Direction artistique : prospection, sollicitation de créateurs, instruction des dosslers, négociation ;

e Proposition aux collectivités gestionnaires de chaque site retenu, de différents choix d’artistes, au
regard des enjeux propres au site.

Gestion de la contractuallsation avec les artistes et leur rétribution ;

+ Coordinatlon pendant les périodes de chantiers et d'inauguration ;

o Suivi budgétaire et comptabilité de I'opération, et production d’un bilan financier 4 Fissue de
l'opération ;

¢  Mise en ceuvre des chantiers de constructions et feurs assurances ;

s Respect des plannings et réception des ouvrages ;

¢  Production déléguée quand c'est nécessaire ;

e Etablissement d’une convention avec les gestionnaires de parcs couvrant la cession des ceuvres et les
responsabilités afférentes ;

* Proposition, en lien avec chaque collectivité gestionnaire d’une nouvelle cabane, des actions
d'inauguration et des animations permettant leur appropriation ;

» Incitation 3 la création de parcours en mobilité douce intégrant les cabanes ;

Production des supports de communlcation propres au projet ;
Valorisation de la marque « Chalne des parcs » et veilie & une connaissance accrue du grand public sur
ses objectifs et ses actions ;
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¢ Mention du Pdle métropolitain de I'Artois et de 'ensemble des partenaires sur tous les supports de
communication ;
Fourniture des outlls permettant la diffusion des éléments de communication.
Réalisation jusqu’a leur Inauguration - y compris lorsque celle-cl intervient blen aprés la remise
d’ouvrage — des opérations de petite maintenance liée au fonctionnement de I'ceuvre. Cette obligation
ne peut pas couvrir les dégradations volontaires, actes de délinquances.

e Aprés inauguration apport de conseils et avis aux collectivités gestionnaires des cabanes réalisées pour
leur maintenance et les réparations qui seraient & effectuer.

Le budget total de I"opération est de 75.000 euros. Son plan de financement prévisionnel est e suivant :

e Assoclation Kraft : 5.000 euros
¢ Réglon Hauts-de-France : 25.000 euros
e PMA: 45.000 euros

RAPPELANT que de cette délibération pourra faire Fobjet d'un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal
administratif de Lille dans un délal de deux mols & compter de sa transmission au représentant de I'Etat et de sa
publication ;

APRES en avoir délibéré ;
a l'unanimité

AUTORISE Monsieur le Président ou son représentant
¢  Asigneravec I'assoclation KRAFT la convention de partenariat relative 4 I’ « Odyssée des cabanes dans

la Chafne des parcs 2023 » ;
e &verser la subvention sollicitée de 25.000 euros.

Fait & Lens le 3 mars 2023

Le Président,
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Délibération n"2023/PMA00183.

SOUTIEN DU PMA AU TRAIL DES PYRAMIDES NOIRES 2023

L'an deux mille vingt-trois, le vendredl 3 mars & 14 heures 30, sous Ja présidence de Monsieur Alain BAVAY
président du Syndicat Mixte, le Comité syndical du P8le Métropolitain de I’Artois, aprés convocation légale, s’est
réunl en séance pléniére, au siége du PMA, Maison syndicate des Mineurs, 32 rue Castmir Beugnet 3 LENS.

Nombre de membres du Comité syndical en exercice : 22 titulaires

Nombre de membres présents ou représentés (quorum = 12) : 16

Membres titulalres présents : §
Alain Bavay ; Bernard Czerwinski ; Catherine Decourcelle ; Alain Delannoy ; Laurent Duporge ; Ludovic idziak ;
Christophe Pilch ; Sylvain Robert ; Jean-Pascal Scalone.

Membras suppléants présents : 2
Fatima ARt Chikhebbih ; René Hocq.

Membres titulaires ayant donné procuration : 5

Bernard Baude ayant donné procuration & Sylvain Robert ; Steve Bossart ayant donné procuration & Alain
Delannoy ; Olivier Gacquerre ayant donné procuration & tudovic Idziak ; Nadine tefebvre ayant donné
procuration & Catherine Decourcelle ; Christlan Muslal ayant donné procuration 3 Alain Bavay.

VU e Code Général des Collectivités Territoriales et notamment ses articles L.5721-1 et suivants ;

VU Farrété préfectoral du 24 décembre 2015 portant création du Syndicat Mixte « P8le Métropolitain de
IArtols » ;

VU Farrété préfectoral du 15 avril 2022 portant modification des statuts du Syndicat Mixte « P8le Métropolitain
de F'Artois » ;

VU la demande de la Misslon Bassin Minier adressée en date du 18 Janvier 2023 au PMA sollicitant un soutien 3
hauteur de 5.000 euros pour ’édition 2023 du « Trail des Pyramides Noires » ;

Monsieur le Président EXPOSE :

Depuis 2014, la Mission Bassin Minier organise un événement sportif baptisé « Trail des Pyramides Nolres ». Cet
évinement s'Inscrit dans Ia stratégie de valorisation des paysages du Bassin Minier 3 travers I'organisation
d'événements sportifs en plein als.

Le Trail des Pyramides Noires est un événement fédérateur organisé a I'échelle des trois agglomérations
membres du PMA, avec la volonté explicite depuis plusieurs années de valoriser uniqguement le périmétre de la
Chaine des parcs. Par ailleurs, la Commission d’élus du Péle métropollitaln en charge de la Chalne des pares, a
choisi de concentrer son action sur 3 axes, dont F'animation et Pappropriation des espaces par te grand public.
Cette commission propose donc de soutenir en priorité les événements sportifs, cuiturels et populaires qui
relévent de cette échelle métropolitaine et permettent d‘en faire comprendre les liaisons et Ja compiémentarité
des parcs qui la composent.

Le Trail des Pyramides Noires, avec un parcours de plusieurs distances {160km, 110km, 55km, 35 km, 22km) 3
travers les terrils, parcs et lialsons de la Chalne des parcs est donc un exemple de ce type d’événements qui
participent & la valorisation de la Chaine des parcs au plan local et national, participant ainsi notoirement 3
I'attractivité du territoire par la mise en scéne de son cadre naturel et de loisirs.
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Pour sa 7éme édition en 2022, 1,453 coureurs étaient effectivement au départ (pour 1.600 inscriptions),
L'épreuve confirme donc son succés et atteint son object!f d‘un nombre de 1500 coureurs. Les organisateurs
souhaitent maintenir cet object!f quantitatif de 1.500 coureurs, afin de rester une course 3 tailie humaine et
cherchant & mesurer et limiter son Impact sur les espaces naturels qu’elle traverse.

L'édition 2023 est programmée le 27 mal 2023 et proposera A nouveau 5 distances : 160 (100 miles), £10, 55, 35
et 22 km.

Le parcours rellera les sites sulvants : les terrils d’Auche), Haillicourt, Loos-en-Gohelle, Pinchonvalles, Grenay-
Mazingarbe, Fouquidres, Oignies et 94-94a (Aréna Terrll Trail de Noyelles-sous-Lens) ainsi que les sites du Parc
départemental d'Ofhain, de Loisinord, de I'Aréna Stade Couvert de Lidvin, de Vimy, de Notre-Dame de Lorette,
du Louvre-Lens et du 9-9bis de Oignies (site d’arrivée).

La Mission Bassin Minier sollicite du PMA une subvention de 5.000 euros.

Le budget prévisionnel produit par la Mission Bassin Minler affiche un budget global de 104.900 euros dont plus
des deux-tlers proviennent des frais d'inscription versés par les participants et du sponsoring.

La contribution du P8le Métropolitain de I'Artois est conditionnée 3 une valorisation explicite du financement
qu'it apporte et de la marque « Chaine des parcs ». Les organisateurs mettront en ceuvre tous les moyens qu’ils
Jugeront pertinents pour faire partager aux coureurs, au public présent et aux médias la compréhension que les
sites parcourus appartiennent 3 la Chalne des parcs !

e Apposition des logos PMA et Chalne des parcs sur tous les supports de communication de Févénement
{imprimés et numérigues),

e  Apposition de la mention Chalne des parcs sur les points de départ et d’arrivée,
Mention explicite de la Chaine des parcs dans les communiqués de presse, et veilie A ce que la marque
solt reprise dans les communications web, radlo, TV et presse écrite.

La Mission Bassin Minier produira aprés I'événement (au plus tard le 15 septembre 2023) un rapport attestant
de [a mise en ceuvre de ces dispositions.

RAPPELANT que de cette délibération pourra faire I'objet d’un recours pour excés de pouvolr devant le tribunal
administratif de Lille dans un défai de deux mois 3 compter de sa transmission au représentant de I'Etat et de sa
publication ;

APRES en avoir délibéré ;

A Punanimhité
AUTORISE Monsleur le Président ou son représentant

o 3 signer avec la Mission Bassin Minler la convention de partenariat encadrant le soutlen du Pble
Métropolitain a I'édition 2023 du « Trall des Pyramides Nolres » ;
e & verser |a subvention de 5.000 euros, prévue par ladite convention, les crédits nécessaires étant
Inscrits au Budget 2023 ;
Falt a Lens te 3 mars 2023

Le Président,
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L

B ~ AGENDA :

Monsleur le Président rappelle le calendrier des séances du Comité syndical programmées en 2023 et invite
chacun a bien voulolr les noter 4 son agenda :

Mardi 4 avril {14h30-16h)

Mardi 13 juin {14h30-16h)

Vendred| 29 septembre {14h30-16h)
Vendred! 8 décembre (14h30-16h)

Monsleur le Président remercie I’'ensemble des membres présents pour leur participation et cl8t la séance 4 16h.
Falt & Lens le 3 mars 2023
Le Président,
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